Este libro, dirigido a quienes se inician en la investigacion,
propone sugerencias, indicaciones y convenciones Qtiles
para redactar diferentes trabajos de investigacion:
monografias, informes criticos, articulos, tesis.

Presenta las partes de un texto y sus elementos
constituyentes; las convenciones para construir tablas
y registrar citas y bibliografia; la estructura de los
distintos formatos de los trabajos. Dedica especial
atencion a los criterios para seleccionar un tema de
investigacion, los puntos a desarrollar en una propuesta
de tesis, y los requisitos que vuelven aceptables los
diferentes trabajos.

Ei investigador al redactar un trabajo se ve obligado
a tomar continuamente decisiones. Algunas son de tipo
formal, ¢codmo y donde numerar las paginas?, ¢se
distingue entre dedicatorias y reconocimientos?, ¢las
columnas de las tablas se separan mediante lineas?,
scomo se referencia un documento electronico? Otras
son sustantivas, ¢qué significa un aporte?, ¢cuales
son los elementos necesarios en un articulo o en un
plan de tesis? Este texto responde estas preguntas e
indica los pasos y los criterios para resolverlas.

Este manual esta dirigido basicamente a quienes se
inician en la redaccion de resultados de investigacion
y por esta razdn presenta numerosos ejemplos de los
contenidos tratados. llustra acerca de las partes de un
texto como caratulas, tipos de indices, partes y
disposicion de las tablas. También contiene ejemplos
de diferentes trabajos de investigacion realizados por
maestrandos y doctorandos.
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PREFACIO

Este manual estd dirigido principalmente a quienes se inician en la investi-
gacién. Propone algunas indicaciones, sugerencias y convenciones titiles
para redactar un trabajo de investigacion, desde las monografias hasta las
tesis. Loslibros, por su complejidad y variedad, se excluyen deliberadamen-
te; si bien se aplican muchos de los conceptos presentados. Los contenidos
fundamentales tratan de las partes de un texto y sus clementos constituyen-
tes; delos aspectos predominantemente convencionales: la construccion de
tablas y ¢l registro de citas y bibliogralia; por dltimo, de los formatos de
algunos textos de investigacion —monografias, informes criticos, articulos
para Tevistas o congresos, tesis-—, y algunas consideraciones generales
acercadelos criterios para scleccionar un tema de investigacién vlos puntos
a desarrollar en una propuesta de tesis.

Alo largo dellibro, la naturaleza delos contenidos obliga a tomar decisiones
y proponer normas, ;como y donde se numeran las paginas?, ;qué conte-
nidos se incluyen en la presentacion?, ;las columnas de las tablas se separan
mediante lincas verticales? Se comprenderd inmediatamente que no hay
respuestas unicas para fales interrogantes. Todo esto implica mucho de
estipulacion v gustos personales. Siempre es recomendable, cuando se
tengan dudas, consultar con ¢l profesor que encomendo el trabajo, con ¢l
director de Tesis o el Departamento de Posgrado o Doctorado. Sus reco-
mendaciones son parte de las restricciones con las cuales se transmite en
lenguaje escrito los resultados de una investigacion. Muchos Departamen-
tos de Posgrado v hasta citedras poseen normas alternativas a las que
proponemos para algunos aspectos que consideran esenciales. Nuestro
objetivo es presentar un manual, es decir, un enfogue sistematico, comple-
to, con criterios y normas coherentes entre si.

Mas dificil que exponer los contenidos del libro es informar cuales no trata.
Normalmente resultaria muy interesante para quien se in
cion acceder a una presentacion sistemdtica v que suministre ¢
explicitos acerca de cdmo generar temas originales y novedosos de mvesti

1en investiga-

T105

gacion, es decir, reglas que permitan formular problemas fructiferos
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soluciones novedosas y solidas. Un conjunto de estas reglas permitiria
incrementar el conocimiento de un campo y garantizaria de algin modo
trabajos de calidad e impacto. Es casi redundante aclarar que no persegui-
mos tal meta, aunque sea mucho mas significativa que los objetivos que nos
proponemos. Lamentablemente, las teorias de la creatividad son atn
rudimentarias y nada agregamos al respecto, por esta razon ni siquiera las
cxponemos de manera tentativa.

Ellectar tampoco encontrard discusiones o presentaciones acerca del estilo
delos escritos mencionados, aunque constituye un aspecto muy importan-
te. Los excelentes textos disponibles nos eximen su exposicion.

En la medida en que este manual estd dirigido bdsicamente a quienes se
inician en la redacciéon de resultados de investigacion, abundan los ejem-
plosdelos contenidos tratados y anexos especiales. El primeroilustraacerca
delas paginas representativas de las partes de un texto como caritulas, tipos
de indices, partes y disposicion de las tablas, etcétera. El segundo anexo
contiene ejemplos de trabajos o parte de trabajos de investigacion realiza-
dos por maestrandos y doctorandos de distintos talleres y universidades en
los que hemos aprendido juntos los contenidos que aborda este manual.
Los textos que hemos tomado como ilustraciones de simulaciones de
maonografias, y otros trabajos, fueron solicitados como ejercicios y no se
previa su publicacion. La minima retribucion a su esfuerzo implica que
aparezcan con la firma de quienes los realizaron.

Deseo dejar constancia y agradecer el trabajo de LEanDRO GoRrNO, en ese
momento estudiante de la Licenciatura de Economia y becario, quien
colabord realizando ¢l estudio estadistico de los datos del doctorado de la
FCE/UBA. También deseamos reconocer a quienes pacientemente leyeron
las versiones previas de este manual, nos sefialaron errores y aportaron
sugerencias, PEpro Pavest, Rosewro Martinez NOGUEIRA, JorGe ETKIN v a
Ricarpo Gomez, quien con suamplia experiencia en la direccion de tesistas
en campos disciplinales muy diferentes nos aportd elementos y enfoques
novedosos e interesantes,

E. R. Scarano
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Partes de un trabajo escrito

Los escritos a los que nos referimos son de investigacion: tesis, articulos,
informes criticos, monografias. Excluimos explicitamente a los libros. Los
textos mencionados suelen dividirse en tres partes. Cada una de ellas tiene
diferentes configuraciones segin ¢l tipo de escrito. La tesis es el mis
complejo por el ndmero de elementos en cada parte v por su extensién; a
ella nos referiremos en adelante, salva mencién en contrario.

Las partes usuales son:

Presentacion
Cuerpo
Finaf

PRESENTACION

La presentacion consta de numerosos elementos a cada uno de los cuales se
le dedica por lo menos una hoja;

Portada

Pagina de derechos de autor
Dedicatoria

Epigrafe

Indice

Prefacio

Reconocimientos
Abreviaturas
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La portada y el indice son obligatorios; los restantes, facultativos.

Los clementos, si existen, van apareciendo en el orden en quelos presenta-
mos.

Portada

La portada forma parte de todos los escritos.

En la portada aparecen los elementos que
individualizan un texto: el nombre de la institucion, el
tipo de trabajo, eltitulo, el nombre del autor y eventual-
mente la fecha de presentacion (este dato es obliga-
torio en las tesis).

Cada universidad suele estipular de maneras muy diversas las caracteristi-

cas que conforman la portada. Si en la universidad o en la facultad a la que

se pertenece existen normas al respecto, se deberdn practicar. Proponemos

los criterios que se exponen a conlinuacion en caso de que no existan:

+ Sedivide la hoja en tercios, y en el primero se colocan centrados y segun
su jerarquia, el nombre de la universidad ‘Universidad del Sudeste’,
abajo el de la facultad o escuela ‘Facultad de Ciencias Econdmicas’,

opcionalmente la maestria o doctorado ‘Maestria en Economia’. Se
lipean en tamano 12.

+ Enelsegundo tercio de la hoja se coloca la clase de trabajo (monografia,
informe critico, tesis), y abajo el titulo en tipo arial 14 en negrita.

= Enelultimo tercio, hacia el final de la hoja, con tipo arial 12 y alineacion
alaizquierda, el nombre del autor. En las tesis (ver Apéndice I, Figura 1),
seincluye el nombre del director, Se colocan ambos, uno debajo del otro
v se distinguen con los términos "Autor:’ y ‘Director:’, respectivamente.

En los otros trabajos (monografias ¢ informes criticos), en lugar del

director se¢ puede indicar la asignatura vy, eventualmente, abajo el profesor
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{ver Apéndice I, Figura 2). Finalmente, si fuera necesario, ¢l ano de
presentacion y el mes o el cuatrimestre centrados.

Elementos fijos de la portada

Nombre de la institucion
Tipo de trabajo (monografia, etc.)
Autor

Elementos variables

Director de tesis

Fecha de presentacion de la tesis
Asignatura y curso

Profesor

Cuatrimestre

Afo

Todos los datos contenidos en la portada se escriben e imprimen con color
de fuente negra. No se permiten recuadros o distintos artificios, excepto
negrita, para resaltar la informacién de la portada.

Pagina de los derechos del autor

Lasiguiente piginaeslade derechosdeautor ysolo tienesentido en trabajos
de envergadura, como las tesis.

La pagina de los derechos del autor manifiesta
haber cumplido con los requisitos que exige la ley de
propiedad intelectual. por consiguiente, prohibe, ex-
cepto por permiso expreso concedido por el autor, la
reproduccion o difusion por cualquier medio de la
obra, ya sea parcialmente o en su totalidad.
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La Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA en el régimen de Doctorado
anterior al vigente obligaba a realizar los tramites de los derechos de autor
ante el ente oficial correspondiente. El significado de esta norma era
reafirmar la originalidad del trabajo y manifestarlo mediante ¢l reclamo de
los derechos de autor.

Sila obraes inédita los derechos mencionados se gestionan en la Direccion
Nacional del Derecho del Autor, Talcahuano 618, Ciudad de Buenos Aires,
cn la que se deposita el manuscrito. Si la obra se va editar, bien por la
institucion, por ejemplo, porque gané el Premio Facultad, o bien por una
ceditorial, la gestion se realiza ante la Cimara Argentina del Libro, avenida
Belgrano 1580, 4° piso, que otorga un numero identificatorio de la obra, ¢l
ISBN que le corresponde.

La cobertura de los derechos de autor implica la prohibicién para reprodu-
cir, traducir o difundir por cualquier medio la obra parcialmente o en su
totalidad. Los derechos pueden ser cedidos por permiso expreso de su
poseedorarequerimiento de un tercero, usualmente a cambio de un monto
de dinero y con la obligacién de citar la fuente. Los derechos de autor no
impiden citar libremente cualquier parte de la obra siempre que no exceda
una pagina.

En el tercio inferior se coloca centrada la informacién pertinente: ‘@', el
simbolo del copyright, y el titular del derecho. Y abajo la leyenda: ‘Queda
hecho el depésito que establece la ley 11.723", Si va a ser editada se agrega
en ultimo lugar el nimero de ISBN que le ha correspondido. Ver un
ejemplo de esta pagina en Apéndice I, Figura 3.

Se tipea en arial tamano 12.

Dedicatoria

Frase o nota dirigida a la persona a quien se dedica
una obra.
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La dedicatoria se ubica en el tercio superior de una hoja con alineacion
derecha.

Las dedicatorias modernas son breves y compactas (para un ejemplo de
dedicatoria antigua ver Apéndice |, Figura 5). No es obligatorio dar datos
defiliacion de la personaa la que se dedicala obra, niinformacion adicional
acerca de su profesion, trabajo, ete.

Se suele comenzar la dedicatoria con la letra ‘A...", siempre con mayuscula
pero sin punto final.

Setipea en cursiva con el mismo tipo y tamario que el contenido de la pigina
precedente. Ver un ejemplo de dedicatoria en el Apéndice [, Figura 4.

Epigrafe

El epigrafe es una cita que puede colocarse a la
cabeza de una obra o de cada uno de sus capitulos o
subdivisiones de menor jerarquia.

Puede haber varios epigrafes. En este caso, se colocan uno debajo del otro.
Las citas no se entrecomillan y se tipean en cursiva. En la linea inferior de
cada una se indica el nombre del autor y el titulo del libro de acuerdo con
las indicaciones para autor y titulo contenidas en la seccion Normas para el
registro de bibliografia y citas del cap. I1. Los epigrafes se tipean en arial 12.

La hoja se divide en dos columnas y las citas y las fuentes se colocan en la
columna de la derecha. Si las citas son muy extensas la pagina no se divide
en columnas.

Sien la presentacion se incluye una hoja con epigrafes, éstos constituyen su
tnico contenido y no lleva titulo {ver Apéndice 1, Figura 6).
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Indice

En el indice se ordenan segun aparecen la mayoria
de los contenidos de los trabajos. No se incluyen los
elementos hasta ahora tratados: portada, pagina de
derechos de autor, dedicatorias y epigrafes.

El grado de detalle con ¢l cual se explicitara el contenido ¢s una cuestion de

criterio, sobre todo de sentido comiin (ver en Apéndice I, Figura 7 un
cjemplo de indice completo, y en Figura 8 un indice abreviado). El criterio
dominante es que solo se enumerardn los desarrollos que estén encabezados
por un titulo de cualquier jerarquia (titulo, subtitulo, subsubtitulo...).

Se comienva, si existieran, por el prefacio, los reconocimientos v las
abreviaturas. Se colocan consecutivamente uno debajo del otro, alinea-
dosalaizquierda, con el mismo formato y tipo tamano 12. Paracada uno,
se dispone en lamisma linea el ndmero de pagina que le corresponde en
NUMEracion romana.

Luego los capitulos. [stos se numeran y en el indice se colocan alineados
a izquierda. Si el capitulo tiene titulo se expresa a continuacion en la
misma linca; el nimero de pagina en que comienza se coloca alineado a
la derecha. Siel titulo abarca mas de una linea el numero de pagina se
coloca en la altima linea del titulo.

Siun titulo no es seguido por un desarrollo, se puede incluir en el indice
pero no tendrd ¢l numero de pdgina correspondiente. Los titulos sin
desarrollo, por ejemplo, una parte de texto, van centrados.

Sise decide incluir los titulos de los subcapitulos, la disposicion debe
exhibir graficamente la jerarquia mediante sangrias cada vez mayores. A
menor jerarquia, mayor sangria. La numeracion de los subtitulos ¢s
aptativi.

Los titulos se tipean exactamente de la misma forma en que aparecen en ¢l
cuerpo del texto, excepto que se hace en tamano 12, v se explicitan en el
orden en queaparecen. Poseen un tratamiento aparte las figuras y las tablas,
que luego examinaremos.
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Una conocida teoria semidtica clasifica los signos en indices, iconos y
simbolos. Unodesus principios afirma quelos signos indexicales o iconicos
pueden siempre expresarse mediante simbolos, y puesto que estamos
tratando de textos cientificos, daremos prioridad a los simbolos. En parti-
cular, significard que las tesis y argumentos, asi como las criticas a otros
puntos de vista o alos métodos siempre podrin expresarse en simbolos. Los
grificos, tablas, ilustraciones y figuras de cualquier especie sélo serin
apoyos, medios de expresion mas directa o sugestivos, pero pueden ser
reemplazados por simbolos. La conversa no siempre vale. En virtud del
principio semidtico recién comentado ubicaremos la pagina en la que
aparece la enumeracion de cada una de las figuras y tablas al final del indice
luego de los apéndices, las notas, las referencias y la bibliografia, bajo los
titulos ‘FIGURAS’ y "TABLAS’, respectivamente.
= Cadaunodelostitulosdel final —si existicran—, se colocan uno después
de otro en el orden dado con el mismo formato pero en tamano 12 y
alineados a la izquierda, la pagina en la que comienzan a la derecha.
Puede haber mds de un apéndice; en este caso, se colocan conservando
la numeracion.

En resumen, se pueden incorporar al indice los siguientes contenidos:

Prefacio
* Presentacion Reconocimientos
Abreviaturas

Introduccion
Partes
Capitulos
Subcapitulos
Apéndices
Notas
Referencias
* Final Bibliografia
Figuras
Tablas
Glosario

+ Cuerpo
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Elindice comienza con el titulo ‘INDICE’, centrado en letras mayusculasen
negrita, tipo arial, preferentemente en tamaio 14 o mayor.

Prefacio

La denominacién prefacio o préloge, es indistinta,

En el prefacio se informan los objetivos o los motivos
que llevaron a escribir un texto, el alcance y el contex-
to de su desarrollo.

Si se desea senalar la pertenencia institucional (por ejemplo, becario
UBACyT, CONICET, etc.), se lo hace en el prefacio.

En el prefacio se pueden incluirlos reconocimientos. Sis6lo comprende los
créditos, los permisos, los agradecimientos, el prefacio se reduce a los
reconocimientos y debe aparecer bajo esta denominacion.

El término 'PREFACIO’ en mayisculas encabeza la pdgina centrado en
negrita, tipo arial 14. El texto en tipo arial tamano 12.

Reconocimientos

Los reconocimientos tienen como objetivo recordar
o agradecer a los individuos u organizaciones que
directa o indirectamente colaboraron de manera sig-
nificativa con la obra. También a los que la hicieron
posible mediante el aporte extraordinario de financia-
cion o recursos (becas, subsidios, materiales, equi-
pos, etc.).

Losaportes o las colaboraciones normales usualmente no se reconocen. No

se hace mencion explicita de aquellos que el investigador utilizo por
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pertenecer a un laboratorio, instituto de investigacion o facultad, por
ejemplo, el lugar de trabajo, uso de la biblioteca y la fotocopiadora. Estos
quedan reconocidos al indicar la pertenencia institucional.

En la hoja de reconocimientos se incluyen los créditos y las obras cuya
reproduccién o traduccion total o parcial se autorizaron.

Esta pagina va encabezada con ¢l término ‘RECONOCIMIENTOS’ con el
mismo formato del titulo de la pagina anterior (ver ejemplo en el Apéndi-
ce I, Figura 9).

Abreviaturas

Enestapagina se exponen las abreviaturas inusuales,
inventadas por el autor, para evitar las repeticiones
constantes.

Dedicar una hoja a las abreviaturas tiene sentido sobre la base de los dos
criterios siguientes: en primer lugar, las abreviaturas han sido inventadas
por ¢l autor; en segundo lugar, son suficientemente numerosas.

El primer criterio exige que se expliciten las abreviaturas que no son usuales
y que el autor ha inventado con el fin, normalmente, de evitar tediosas y
largas repeticiones. El criterio excluye enumerar las aceptadas, pues son
conocidas y no se cumple el objetivo de suministrar ayuda.

El segundo criterio exige no incluir una pigina adicional por unas pocas
abreviaturas. El limite es convencional y lo decide el autor. Sin embargo,
supondremos que se justifica una pdgina a partir de diez abreviaturas.

El formato, encabezado por el término ‘"ABREVIATURAS', es el mismo de
la pigina anterior, con la siguiente estipulacion adicional: las abreviaturas
sealfabetizan yse alinean aizquierda; se tomala més larga, se deja suficiente
espacio y se tabula el punto a partir del cual sc alincara a izquierda las
palabras correspondientes a cada una de las abreviaturas (ver ejemplo en
Apéndice 1, Figura 10).
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Numeracion de las paginas de la presentacién

Todas las paginas de la presentacion se cuentan,
excepto la portada, y se folian con nimeros romanos.

Solo se imprimen los ndmeros romanos correspondientes a las paginas a
partir del indice; o sea, las piginas de derechos de autor, dedicatorias y
epigrafes se cuentan pero su numeracion no se imprime.

El formato sera en numeraciéon romana alineada a derecha en el margen
inferior. Nunca se empleardn para esta numeracion la tipografia en minus-
cula.

CUERPO

El cuerpo de un trabajo es la mds extensa de las partes en comparacién con
la presentacion vy ¢l final. Puede constar de:

Introduccion
Partes
Capitulos
Subcapitulos

Niveles descendentes
de subcapitulos

Los capitulos y las unidades subordinadas pueden incluir superindices
numeéricos que refieren a notas al final del cuerpo, corchetes que incluyen
referencias, ecuaciones numeradas o sin numerar, figuras o ilustraciones,
tablas y otros elementos. La mayoria se sistematizarin en el final.
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Introducciéon

Tiene diferentes funciones segtin el tipo de trabajo del que se trate. En una
monografia basicamente se indica el tema elegido, su importancia y los
puntos de vista diferentes sobre el tema seleccionado que serdn objeto de
comparacion. En una tesis, la funcion principal de la introduccion es
exponer la propuesta que se sostendra y cudl es el aporte que procura el
trabajo. Los informes criticos no tienen introduccién aunque otra parte, la
seleccion del problema, cumple parcialmente sus funciones.

A la introduccion, cuando existe, se la denomina capitulo 1, con el que
comienza la numeracién del cuerpo con niimeros ardbigos consecutivos
hasta la ultima pagina del final.

Funcion de la introduccion en:

Indica el tema elegido
Monografia Su importancia

Expresa los diferentes puntos

de vista a comparar

El problema y la propuesta
Tesis a defender
Descripcién del aporte

Informe critico No posee introduccion

El titulo INTRODUCCION’ va centrado en mayusculas en tipo arial
tamano 14 en negrita. El resto del texto de la introduccién, en arial 12.

Parte
La particion del conjunto de los capitulos, sin incluir a la introduccion, de

manera que cadauno de lossubconjuntos contenga capitulos consecutivos,
se denomina parte.
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Una parte es cada uno de los conjuntos resultantes de
la particion del conjunto de los capitulos, excluida la
introduccion.

La division en partes es facultativa y obedece a la necesidad de resaltar la
unidad de contenido de subconjuntos de capitulos.

Parte |
Introduc- Cap. 1
cion Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4 Cap. 8
Cap. 7 Cap. 10
Parte Il Parte IlI

Las partes se enumeraran con numeros romanos (no emplear para ellos
numerales en mintscula). Si se considera conveniente, puede colocarse un
titulo debajo, también centrado en mayusculas. A cada parte se le dedica
una hoja encabezada por el término ‘PARTEI centrado en maytsculas, en
tipo arial tamano 14, en negrita. Debajo el titulo, si se decidié colocarlo, con
¢l mismo formato; aunque el titulo también puede ir en estilo oracion, es
decir, s6lo en mayuscula la letra inicial.

Capitulo

El texto del cuerpo de la obra estd dividido en capitulos.

Un capitulo es cada una de las divisiones de una
obra, de menor jerarquia que las partes, con el fin de
ordenar y facilitar la comprension de su contenido.
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Los capitulos se numeran consecutivamente, comienzan en una pagina
nueva y se procura que tengan aproximadamente la misma extension.

Serecomienda colocar las notas explicativas al final del texto en una seccion
especial dedicada a ellas. Las citas y la indicacién de las fuentes van con el
mismo cuerpo, también usualmente las ecuaciones y los desarrollos mate-
maticos.

Cada capitulo comienza por el término ‘CAPITULO’ con ¢l nimero que
le corresponde en nimeros romanos o con el numeral arabigo, ‘CAPITU-
LOI' o ‘CAPITULO 1'. Es optativo colocar a los capitulos titulos que
identifiquen su contenido. Elnumero de capitulo y su titulo pueden ir solos
en una piagina o a continuacion de ellos comenzar el desarrollo.

Tanto el capitulo como los titulos estarin centrados, el primero siempre en
mayusculas, el segundo en mayusculas o en estilo oracion. Ambos en tipo
arial tamano 14, en negrita, uno debajo del otro.

Subcapitulos

El contenido de los capitulos puede exigir especificar unidades menores, los
subcapitulos, y aun subsubcapitulos, etcétera.

Sepuede recurriradistintos artificios grificos —como cursiva, subrayados,
sangrias— para visualizar el nivel de la jerarquia de los titulos de los
subcapitulos que encontrara el lector. Ver esquema de partes, capitulos y
subcapitulos en Apéndice I, Figura 11,

Numeracién de las paginas del cuerpo

Todas las paginas del cuerpo se cuentan.

La numeracion comienza en la primera pigina del cuerpo. Los numerales
van impresos en numeracion arabiga en el margen inferior alineados a
derecha.
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FINAL

El final se compone de:

Apéndices
Notas finales
Referencias
Bibliografia
indice de figuras
Indice de tablas
Glosario

Un trabajo cientifico no puede carecer de referencias, los demis elementos
son optativos. Si en el final hay mas de un elemento se mantiene el orden de
aparicion recién senalado.

Apéndice

En el apéndice se colocan los contenidos agregados
al cuerpo que son marginales para los objetivos
centrales de la obra.

Puede haber mds de un apéndice y cada uno debe tener contenido homo-
géneo. Se suelen encontrar en los apéndices fundamentos que colocados en
el cuerpo, perturbarian la lectura y desviarian la atencion del objetivo
central, por ejemplo, demostraciones matemiticas que se emplean para
llegar a ciertos resultados, las encuestas o protocolos que se utilizan para
recolectar datos, documentos poco conocidos o accesibles a los que se hace
referencia en una investigacion historica.

Que un contenido sea central 0 marginal es una cuestion relativa a los
objetivos de la investigacion. Los ¢jemplos precedentes muestran que los
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resultados de lainvestigacion dependen de los contenidos de los apéndices.
Son fundamentales en el sentido que los resultados expuestos en el texto
suponen esos contenidos, pero son marginales con respecto a los objetivos
planteados en la investigacion, y ésta es la razon por la cual se los coloca en
un apéndice.

La primera pdgina aparece encabezada con el término centrado ‘APENDI-
CE’ en mayusculas y en tipo arial 14 en negrita. Si el apéndice lleva titulo,
se coloca debajo con el mismo formato o en estilo oracion (ver ejemplo en
Apéndice [, Figura 12).

Cuando hay mds de un apéndice, se numera con el mismo criterio que para
las partes, con nimeros romanos.

Notas finales

Una nota final es una nota explicativa que por estar
conectada marginalmente a los argumentos del texto
se coloca al final.

La funcion de las notas es aclarar aspectos o cuestiones de la exposicion,
pueden incluir citas directas o indirectas. Se recurre a las notas para evitar
que el texto se vuelva demasiado extenso y se desdibuje la idea central o la
argumentacion. Es recomendable usar este recurso en la menor medida
posible.

Nunca se utilizaran las notas finales para referenciar una fuente o mencio-
nar bibliografia; con este fin se dedican elementos especiales de la parte
final.

Las notas finales se numeran consecutivamente con superindices en el texto
yen las paginas que se exponen los contenidos de las notas. Los superindices
son nimeros arabigos. Los contenidos de las notas aparecen con sangria
respecto del margen izquierdo y con el tamano del tipo del texto o menor,
10 u 11, si son muchas.
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Esoptativo clasificar las notas por capitulo. Eneste caso el formato del titulo
es identico al del capitulo, pero con tamano 12.

El interlineado es uno dentro de cada nota, doble separando las notas.

Las notas aparecen encabezadas con el término centrado ‘NOTAS' en
mayusculas, tipoarial 14, en negrita (ver ejemploen Apéndice, Figura 15).

Referencias

Las referencias consisten en la enumeracion
alfabetizada de las fuentes citadas en la elaboracion
de un trabajo.

En ¢l capitulo IT exponemos las normas para el registro de referencias que
por su complejidad merecen un tratamiento aparte.

El ¢ncabezamiento de este elemento comienza con el término centrado
‘REFERENCIAS' en maytsculas, tipo arial 14, en negrita.
Silareferenciaabarcamasdeunalinea,apartir delasegundase dejasangria.
El interlineado siempre es uno, bien dentro de la referencia o bien entre
ellas. Ver ejemplo en Apéndice 1, Figura 16.

Bibliografia

La bibliografia es la enumeracion alfabetizada de las
fuentes utilizadas, pero no citadas, en la elaboracion
de un trabajo.

Obviamente son menos importantes que las referencias y su exposicion es
optativa, a diferencia de las referencias. La bibliografia se puede poner a
continuacion de las referencias o en una hoja separada.
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Su formato se trata de la misma manera que las referencias. Ver ejemplo en
Apéndice I, Figura 16.

Figuras

Las figuras comprenden graficos, dibujos, pinturas,
fotografias, mapas, reproducciones y cualquier tipo
de ilustracién no enumerado precedentemente.

Las figuras se enumeran a medida que aparecen en el texto, ‘Figura 1°,
‘Figura 2", 'Figura 11’; se deja dos o tres espacios y se expresa el titulo, si bien
éste no es obligatorio. Tanto el numero como el titulo se colocan debajo de
las figuras. Si una figura tiene varias partes v se debe explicar cada una o
hacer referencia a ellas en el texto, se distinguirdn mediante letras: a, b, ¢....
o A, B, C..., ctc. En las reproducciones de las ilustraciones o grificos se
deben indicar las fuentes entre paréntesis al final del titulo.

Las figuras se hallan dispersas en el texto, con el fin de facilitar su biasqueda
o bien para tener una idea global de las figuras utilizadas, se enumeran sin
detallar sus partes en una hoja encabezada por el término centrado ‘FIGU-
RAS’ en mayusculas, tipo arial 14, en negrita.

Ladescripcion de las figuras en arial 12 comienza por ¢l nimero respectivo
delailustracion alineado alaizquierda, una cantidad adecuada de espacios,
después en estilo oracion el titulo, si existiera. Por ultimo, alineado a la
derecha, el nimero de pigina en la que se encuentra.

Tablas

Lastablas se utilizan para presentar informacion muy
diversa, siempre que no sea posible expresaria en el
texto de manera breve y comprensible o mediante un
grafico.
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Las tablas se deben numerar en su parte superior. Es conveniente dotarlas
de un titulo que se coloca a continuacion de su numero. Se numeran a
medida que se refieren en el texto mediante numerales arabigos, “Tabla 17,
“Tabla 2°, "Tabla n". Normalmente los niimeros son consecutivos. Cuando
las tablas son muy numerosas, su numeracion puede reflejar la seccion o ¢l
capitulo en que aparecen, “Tabla 1.1" o ‘Tabla L1".

Las tablas deben ubicarse tan cerca como sea posible del lugar que se las
menciond por primera vez. La mejor ubicacién cuando hay espacio es a
continuacion del parrafo que contiene la primera referenciaa latabla. Sino
hubiera espacio suficiente se coloca al comienzo de la pagina siguiente.

Silas tablas perturban la lectura y son numerosas puede decidirse ubicarlas
en un apéndice especial. En un apéndice las tablas pueden numerarse de
una maneradiferente: ‘TablaA 1", "TablaA 1.2, etc. Laletra A refiere a que
se encuentra en un apéndice; el numeral romano o aribigo, al numero de
apéndice, v el numero a la derecha del punto, al nimero de la tabla.

Las tablas pueden incluir notas de tres clases en su pie, siempre debajo de
la tercera linea y alincadas a izquierda. La primera es la cita de la fuente. Fl
estilo de la cita es el mismo de las referencias y bibliografia. La segunda,
explica cuestiones generales referidas a la informacion contenida en la
tabla, como el método de recoleccion o cilculo empleado. Estas notas no se
numeran. Se introducen con el término ‘Nota:' seguido por la explicacion
general. La tercera clase incluye notas que se identifican con un superindice
consistente en una letra minuscula; si hay mas de una se colocan en orden
alfabético.

El formato de las notas de cualquier clase es idéntico. Emplean el tipo del
texto pero con un tamano menor, preferentemente 10 u 11, Valor estimado’.

El nimero de la tabla v el titulo puede estar en negrita y debe utilizarse Arial
del tamano de tipo del texto, centrados en la tabla. Ver los componentes
principales de una tablaen Apéndice I, Figura 13;y en Figura 14 un ¢jemplo
concreto de tabla.
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La enumeracién de las tablas se realiza en una hoja encabezada por el
termino centrado “TABLAS’ en mayisculas, tipo arial 14, en negrita (ver
ejemplo en Apéndice I, Figura 17).

Paralas descripciones delas tablas se procede delamisma maneray formato
que con las figuras.

Glosario

El glosario es un catalogo de términos desusados
con la definicién de cada uno.

Si el texto contiene un vocabulario con muchos términos extranjeros,
palabras técnicas o desusadas para el lector, puede ser conveniente traducir,
definir o explicar esos términos.

Los términos se alfabetizan y cada uno de ellos se imprime en Arial 12
cursiva con la primera letra mayuscula —siempre que no cambiara su
significado—, seguido de dos puntos, un espacio y en Arial 12 normal el
significado o la explicacion.

Si la explicacion se extiende mas de una linea, se deja en la segunda y
sucesivas sangria a la izquierda.

El interlineado es uno dentro de cada definicion del término, doble sepa-
rando los términos. Ver ejemplo en Apéndice [, Figura 18.
Numeracion de las paginas del final

l.a paginacion no se interrumpe al comenzar el final. Continta la del
cuerpo, con el mismo formato, hasta la dltima pagina del final.
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Indicaciones bibliograficas

La bibliografia que indicamos a continuacion profundiza algunos de los
tépicos tratados y ofrece enfoques alternativos a los desarrollados. Una de
las obras mas sistematicas y exhaustivas dirigida a libros es la conocidisima
The Chicago Manual of Style [1993] que lleva catorce ediciones y estd
dirigida no solo a autores sino también a directores de publicaciones,
especialistas en publicaciones y editoriales. Con el mismo enfoque, menos
exhaustiva pero miés accesible al pablico en general, es la obra Merriani-
Webster’s Manual for Writers & Editors [1998]. Una obra incomparable
dirigida a las ciencias biolégicas, fisicas y la matematica, pero que se puede
consultar con muchisimo provecho, es CBE Style Manual Committee
[1996]. Una obra no muy frecuente, pues tomaen cuenta no séloalos libros
sino también a otros tipos de textos como informes criticos o tesis, y escrita
de una manera accesible y préctica, es el libro de Turasian, A Manual for
Writersof Term Papers, Theses, and Dissertations[1996]. Aunque su primera
edicion data de 1937 ha sufrido continuas revisiones, estd muy actualizada
y estd adaptada a los criterios de The Chicage Manual of Style mencionado
antes. Como curiosidad, confrontar las propuestas de las organizaciones de
normalizacion: las IRAM 32050y 32056 del Instituto Argentino de Norma-
lizacion [1980; 1982] sobre numeracién de divisiones y subdivisiones de
escritos y los indices; las NBR 10719, 6024, 6028 de la Associagao Brasileira
de Normas Técnicas [1989a; 1989b y 1989¢| acerca de la presentacion de
informes cientificos, numeracion de las secciones e indices; las ISO 2145 y
7144 de la International Organization for Standardization [1978; 1986]
referidas a la numeracién de divisiones y subdivisiones y la presentacion de
tesis y escritos semejantes. Los escritos mencionados han normado estos y
muchos otros conceptos de los que trata este manual.



Capitulo 1l

Aspectos convencionales

En este capitulo se expondrin temas muy distintos entre si, en los que
predominan los aspectos convencionales. Primero, detallaremos de mane-
raminuciosa cuestionesacercadela construccion de tablas y figuras. Luego,
abordaremos de forma sistemitica aunque no exhaustiva los registros de
bibliografia y citas, dedicaremos un apartado especial a las publicaciones en
soporte electrénico. Por dltimo, prestaremos atencion a algunos aspectos
que suelen desmerecer la presentacion de los textos vinculados con el uso
de las mayusculas y los signos de puntuacién.

TABLAS E ILUSTRACIONES

Tablas

En las investigaciones es muy frecuente generar grandes cantidades de
informacion numérica o de datos descriptivos que son fundamentales para
comprender una cuestion, para inferir a partir de ellos conclusiones inte-
resantes o para probar una afirmacién. Para expresarlos se construyen
tablas y la forma de su presentacién es decisiva para entenderlos de manera
rapida y precisa. Con el fin de normalizar la elaboracion de las tablas
presentaremos un conjunto de normas.

Lastablas se utilizan para presentar informacion muy
diversa, siempre que no sea posible expresarla en el
texto de manera breve y comprensible o mediante un
gréfico.
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La informacién contenida en las tablas puede consistir en la presentacién
de un amplio conjunto de valores en forma compacta, en informacion
clasificada y resumida, o bien en valores de magnitudes. Se utilizan tablas
para exponer los valores de magnitudes cuando debido a su precision no
pueden tratarse como tendencias o proporciones para los cuales es mas
conveniente un grafico.

El objetivo principal de una tabla es facilitar la comprension de la informa-
cidn que contiene. No hay una tinica manera de lograr este objetivo, por lo
tanto, no hay una tunica manera de construirlas. Normalmente, es inversa
la proporcién entre el esfuerzo y tiempo empleados en el diseno respecto de
la edicion. Casi siempre es mds penoso y consume mas tiempo editar las
tablas; lleva mucho menos tiempo su diseno.

En el diseno deben tenerse en cuenta varios aspectos:

+ Siuna tabla puede construirse de diferentes maneras, debe elegirse la
mis simple posible.

- Lascolumnasy filas de una tabla, asi como los subconjuntos de ambos,
deben estar sustentados en criterios fundados.

+  Lasunidades, simbolos y datos deben ser consistentes con los emplea-
dos en el texto.

= Una tabla deberia poder comprenderse sin referencias al texto, o a lo
SUMO CON unas pocas.

+ Nodebe construirse una tabla cuando la informacién puede presentar-
se en ¢l texto sin dificultad, Por ejemplo, normalmente es redundante
una tabla con una o dos columnas y dos filas.
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Partes de una tabla

Una tabla tiene cinco partes principales (ver Apéndice I, Figura 13):

Numero y titulo de la tabla.

2. Losnombresdelascolumnasy delos subconjuntos
de columnas.

3. La columna puntera.
4. Ef campo de datos.
5. Notas al pie de Ja tabla.

Treslineashorizontales alo ancho dela tabla separan sus partes principales.
La primera separa el nimero y titulo de la tabla de los nombres de las
columnas o de subconjuntos de ellus. La segunda separa estos nombres del
campo de datos. La tercera el campo y las notas a pie de la tabla.

No se recomienda la utilizacion de lineas verticales para separar las colum-
nas, o ¢stas de los nombres de las filas, pues recargan y hasta dificultan la
interpretacion de la informacion que contiene la tabla. Un buen diseno
consigue distinguir ficilmente una columna de otra sin recurrir a las lineas
verticales,

Ntmero y titulo de la tabla

Cada tabla debe tener un Gnico numero. Es recomen-
dable que también tenga un titulo; y si se formula,
debe ser unico para cada tabla.

Losnimeros deben ser numeralesarabigos v se asignan segtn las tablas sean
referidas en el texto. Normalmente los nimeros son consecutivos: “Tabla 17,
“Tabla 2', "Tabla n’, Cuando los documentos son muy extensos v muy
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numerosas las tablas, su numeracion refleja la seccién o el capitulo en que
aparecen, ‘Tabla 1.1 0 “Tabla I.1". Analogamente las tablas en un apéndice
podrian numerarse ‘ALL, ‘AL’ "AILY, "AIL2’, ete.

En la parte superior de la tabla, luego del término "Tabla’ y el nimero que
lecorresponde, se dejan dos o tres espacios y se coloca el titulo. Eltitulo debe
seruna frase, no una oracion, y lomds corto, preciso e informativo posible.
No debe ser simplemente una lista de los nombres de las columnas, sino la
determinacion de una categoria que abarque las variables de la tabla.

Los términos utilizados en el titulo deben corresponder con los utilizados
en el texto. Si el titulo contiene abreviaturas, deberfan haber sido utilizadas
previamente en ¢l texto.

El numero de la tabla y el titulo, ambos centrados en la tabla, pueden estar
en negrita. Eltitulo comienza con mayusculasin punto final; debe utilizarse
tipo arial preferentemente del mismo tamano del texto.

Nombres de las columnas

Identifican mediante titulos la informacion que apare-
ce en cada una de las columnas, incluida fa columna
puntera.

Los titulos de las columnas describen su contenido mediante una palabra
ouna frase muy breve, especificando entre paréntesis, si fuera necesario, las
unidades: (8], (millones), excepto que el titulo de la columna consista
solamente en una unidad de medida, en cuyo caso se eliminan Jos paren-

tesis.

Los titulos de las colummas comienzan con mayiscula, no llevan punto
final, vy se alinean preferentemente a laizquierda de la columna o centrados.
Debidoa la limitacion del espacio horizontal se puede recurrira abreviatu

ras y otros recursos para acostar los titulos, Si ellos se utilizan solamente en
la tabla deben aclararse mediante una nota en su pic. Si las abreviaturas
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aparecen en mas de una tabla en la misma pdgina o en la pigina de la
derecha, se deben aclarar una tinica vez.

Con ¢l fin de ahorrar espacio, los contenidos comunes de columnas
adyacentes pueden ser nombrados mediante un subtitulo debajo del cual se
traza una linea que se extiende a través de esas columnas (ver Apéndice 1,
Figuras 13y 19). El formato esidéntico al de los titulos de las columnas. Los
subtitulos no eximen de nombrar las columnas individualmente. El subti-
tulo debe omitirse por redundante si abarcara todas las columnas, pues en
este caso desempena la misma funcién del titulo de la tabla.

Columna puntera

La primera columna dela izquierda se denomina puntera. Como cualquier
otra columna, posee un titulo que la identifica.

La funcion de la columna puntera es identificar los
contenidos de las filas de la tabla mediante palabras
o frases.

Los titulos de las filas sc expresan mediante palabras o frases. Comienzan
con mayuscula, no llevan punto final, y se alinean a izquierda.

Sidebido ala naturaleza de la informacion un titulo de fila es comun a mas
de una fila, se pondrd éste solo en una linea y los subtitulos que identifican
a cada unaen la linea de las filas correspondientes, mostrando su subordi-
nacion mediante sangrias (ver Apéndice |, Figura 14).

Campo

El campo es el conjunto de la informacion, también
denominada ‘entradas’, que se desea presentar.
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La informacion puede ser de muy diverso tipo: nimeros, simbolos, texto.
Aparecera en cada una de las celdas de la tabla, es decir, en cada una de las
intersecciones de filas y columnas incluidas entre la segunda y la tercera
linea horizontal de la tabla, excluyendo a la columna puntera.

Alineacion de las entradas

En cada columna las entradas deben estar alineadas
preferentemente con el titulo de la columna, a la
izquierda de la columna o centradas.

Silos titulos de la columna puntera abarcan mas de una linca y la informa-
cion de las columnas entra en una sola, éstas se deben alinear con la altima
linea del titulo (ver Apéndice I, Figura 21). Cuando ambas abarcan mas de
una linca se alincan sobre la base de la primera linea.

Siuna columna tiene solamente entradas numéricas y todas estin expresa-
das en la misma unidad, las entradas se alinean segin la coma decimal (ver
cjemplo en Apéndice [, Figura 19),

Siunaentrada numeérica tiene cuatro o mas digitos a laizquierda de la coma
decimal, es conveniente espaciar cada tres digitos para facilitar su lectura,
25 100 {por ejemplo, Apéndice I, Figura 21).

Silasentradas no estan expresadas en las mismas unidades, su alineacion es
facultativa. Silas entradas tuvieran un simbolo comun (=, =), estos simbo-
los se alinean.

Los sumandos deben presentarse preferentemente en las columnas, Cuan-
do lasuma de los sumandos dela columna o filano es el total, debe senalarse
con unanotaapie delatabla, “"La sumade los valores de la columna/fila no coincide

con el total debido al redondeo’,
Las tablas pueden tener celdas vacias, debido a la falta de informacion. En

este caso, puede dejarse la celda vacia o colocar un guion, o una abreviatura,
s/d, etc. (cfr. Apéndice 1, Figura 14).
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Notas al pie de la tabla

Las notas al pie de la tabla se usan cuando su
contenido no entra en la estructura de fa tabla y tiene
que estarrapidamente disponible, porque si estuviera
en el texto podria dificultar su comprension.

Las notas pueden ser de tres tipos:

1. Notas de las fuentes.
2. Notas generales.
3. Notas sobre partes especificas de las tablas.

Lasnotasdetipo 1 indican las fuentes y se colocan inmediatamente después
de la tercera linea horizontal de la tabla. Son obligatorias si las tablas se
reproducen parcial o totalmente. El estilo de la cita es el mismo de las
referencias y bibliografia. Cuando la tabla se toma parcialmente o se
reelabora la original, se expresa explicitamente como se originé y la fuente
de la que se tomé en forma parcial. Ver para cjemplos de fuentes: Apéndice
I, Figura 19, reproduccion completa de la fuente; Apéndice I, Figura 14,
para fuente reelaborada; y Apéndice 1, Figura 20, para fuente de elaboracion
propia,

lLasnotasde tipo 2 se colocan debajo de lalinea correspondiente a la fuente,
si ¢sta existiera. Estas notas no se numeran. Se introducen con ¢l término
‘Nota:' seguido por una explicacion general, en el sentido que se refieren a
mas de una celda—a diferencia de las notas del tipo 3. Su contenido es muy
variadoy puede referiral método de recoleccion delos datos, a las diferentes
poblaciones sobre las que se obtienen porcentajes y otras cuestiones gene-
rales.

Lasnotasdetipo 3seidentifican con un superindice consistente en una letra
minuscula. Si se utilizaran nimeros, podrian confundirse con las notas
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finales o a pie de pagina. La utilizacién de otros simbolos, por ejemplo,
asteriscos, obliga a repetirlos si hay mas de una nota y la falta de espacio en
una tabla es una restriccion crucial; ademds desmerecen la presentacion.
Las letras si se asignaran deben respetar el orden jerarquico de la tabla,
primero el titulo, luego los nombres de las columnas. El primero es el de la
columna puntera, luego los subtitulos que incluyen columnas de los mis
abarcativos hacia los menos abarcativos, y por tltimo los nombres de cada
una de las columnas de izquierda a derecha. Luego la jerarquia contintia en
la primera fila, de izquierda a derecha, la segunda de izquierda a derecha,
etc. Cada fila incluye el nombre de la fila.

Las notas se colocan en orden alfabético al pie de la tabla, es decir, debajo
de la tercera linea con alineacién izquierda. Si las notas de tipo 3 se
repitieran en muchas tablas, con el fin de evitar repeticiones innecesarias y
para no alargar la tabla, pueden emplearse siglas o acronimos en lugar de
letras y explicar su significado en el texto (ver este recurso en la fuente citada
en la Figura 14 [Linoensoi, J., p.36]). El formato de las notas de tipo 1, 2
o 3 es idéntico. Emplean el tipo del texto pero con un tamafio menor,
preferentemente 10 u 11, “Valor estimado’.

Ubicacion de las tablas

Las tablas se ubican tan cerca como sea posible del
lugar del texto en que se las mencioné por primera
vez.

Cuando son muchas v perturban la lectura, se las puede ubicar en un
apéndice especial dedicado a las tablas, La tabla debe colocarse, si el espacio
lo permite, al finalizar el parrafo que contiene la primera referencia a ella.
Sino entra en el espacio restante debe colocarse al comienzo de la siguiente
pigina.

El texto debe estar separado del titulo de la tabla por un centimetro
aproximadamente y debe existir la misma distancia entre el final de la tabla
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veltexto, esdecir, entre la Gltima linea horizontal dela tabla o, si tiene notas,
de la tltima linea de notas, y el texto.

Las tablas deberian estar centradas horizontalmente en la caja del texto
—es decir, la pagina menos los mdrgenes—, y ocupar el ancho de la caja. El
problema mads frecuente para ubicar una tabla se debe no a su longitud,
sino a su anchura. A una tabla demasiado ancha respecto de la pagina se la
puede rotar e imprimir horizontalmente, es decir, rotarla 90°. Si con este
procedimiento atin no entra, se puede recurrir a una reduccion de la tabla.
El dltimo recurso es imprimirla en una pagina mas grande. En este caso se
debe tener la precaucion de plegar la hoja para que posea el mismo tamano
que las restantes,

Siuna tabla es demasiado larga para que entre en una pagina, continuard en
la siguiente. Se deben repetir los nombres de las columnas excepto que la
tabla continue en la hoja de la derecha, es decir, la repeticion es obligatoria
cuando la tabla comienza en elanverso de una hoja y continta en el reverso.
En cualquier caso siempre se debe poner el numero de la tabla y entre
paréntesis en la misma linea indicar que continda, “Tabla X (continua-
cion)’.

Las tablas largas y poco anchas se pueden dividir y presentar ambas mitades
apareadas, separindolas por una linea vertical (ver cjemplo Apéndice I,
Figura 20). Con este artificio se facilita su comprension y mejora su
apariencia.

Figuras

Las figuras comprenden graficos, dibujos, pinturas,
fotografias, mapas, reproducciones y cualquier tipo
de ilustraciones no enumeradas precedentemente.

Las clases principales de informacion a las que sc refieren las figuras son
datos que pueden ser tratados estadisticamente o como proporciones;
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representaciones visuales para comprender conceptos; dibujos o fotogra-
{ias como apovo en una discusién o como prueba.

Las referencias a las liguras en el texto pueden realizarse entre paréntesis y
pueden abreviarse: ‘La tendencia (Figura 2) es clara’; ‘La Figura 2 muestra
claramente la tendencia’.

Los términos, simbolos y abreviaturas usadas en las figuras deben ser las
mismas que las usadas en el texto. Un simbolo estandar ($, %) o simbolos
previamente definidos pueden usarse sin restricciones. Por el contrario, los
simbolos o abreviaturas especificos y no definidos previamente deben
definirse como parte de la figura.

Nuamero y titulo de la figura
El niimero de la figura y el titulo correspondiente se colocan debajo de la

figura. Luego del término ‘Figura' y el niimero que le corresponde, se dejan
unos pocos espacios, dos o tres, y se coloca el titulo.

El titulo de una figura debe ser una frase, no una
oracion, y lo mas corto, preciso e informativo posible.

Los simbolos y abreviaturas que se usen en el titulo de la figura deben haber
sido definidos previamente en el texto. En los titulos deben evitarse las
{rascs entre paréntesis.

El namero y el titulo deben colocarse debajo y separados a no mas de un 1
cm del elemento mas bajo de la figura. Un titulo puede ocupar mis de una
linea, pero nunca la linca del titulo puede ser mas ancha que la figura.

Elnumerodela figuray el titulo, ambos centrados, pueden estar en negrita.
El titulo comienza con mayidscula pero sin punto final; debe utilizarse tipo
arial preferentemente del mismo tamano del texto.

Los nimeros son numerales ardbigos y se asignan segun las figuras sean
referidas en el texto. Normalmente los nimeros son consecutivos. Cuando
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los documentos son muy extensos y las figuras muy numerosas, su nume-
racion refleja la seccién o el capitulo en que aparecen, ‘Figura 1.1" o ‘Figura
LI Analogamente las figuras en un apéndice deberian numerarse ‘AL 1,
‘ALZ, ete.

Sila figura tiene una fuente, ésta debe indicarse entre paréntesis al final del
titulo, por ejemplo:

Figura 23 Adam Smith (Fernandez Lopez, 1999, p. 15)

En los graficos el titulo no debe repetir los rotulos de los ¢jes, debe
formularse una frase que describa su contenido.

Debe evitarse que los titulos comiencen con una frase que describa la clase
de figura que es, por ejemplo, ‘Grifico de la tendencia..’, o ‘Retrato de
Adam Smith...".

En las figuras que estin compuestas por otras figuras o figuras multipartes,
deberia suministrarse un unico titulo parala figura ¢ incluir la informacion
necesaria acerca de las partes individualizada por sus rétulos (ver Apéndi-
ce I, Figura 22).

Ubicacion

Las figuras deben colocarse lo mas cerca posible del
lugar del texto en que se las menciona por primera
vez.

5i no fuera posible porque la figura no cabe en lo que resta de la pigina,
entonces debe colocarse en la siguiente disponible.

Las figuras deberian estar arriba o abajo de la pigina o columna. Sila pagina
posee una o varias figuras e incluye texto, entonces la cantidad de texto
minimo deberia ser entre cuatro y cinco centimetros. De otra manera,
podrian saltearse facilmente las lincas de texto.
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Elespacio quedeberiaseparar lafiguradel texto quela precede o delailtima
linea de su titulo es de un centimetro.

Las figuras deben colocarse en lo posible en la orientacion en que es leido
el libro, si no entraran pueden rotarse 90 grados o, si bien no se aconseja,
puede imprimirse como tltimo recurso en hoja de mayor tamano vy
plegarse con las dimensiones de las restantes hojas del texto.

Las figuras deben estar centradas entre los médrgenes de la pigina o columna
en la que aparecen,

Grificos

Hasta no hace mucho esta seccion era una de las mds extensas al tratar las
figuras. En nuestros dias las extraordinarias facilidades para construir
grificos vuelven irrelevante las mayorias de los aspectos que se senalaban.
El mayor peligro actualmente no consiste en construir defectuosamente un
grifico, sino, en cambio, en proponer mas grificos y con mayor informa-
cion que los necesarios para sustentar un punto de vista,

Salo realizaremos un par de recomendaciones. Los rétulos que identifican
una variable deberian consistir en una palabra o frase que comienza con
mayuscula y sin punto final. Como en el caso de las tablas, los grificos
deberian contener suficiente informacion para comprenderlos sin recurrir
obligatoriamente al texto.

NORMAS PARA EL REGISTRO DE BIBLIOGRAFIA Y CITAS

Definiciones

[ a bibliografia es la enumeracién alfabetizada de las
fuentes escritas utilizadas en la elaboracion de un
trabajo.
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Estas fuentes pueden ser éditas o bien inéditas. Consideraremos con detalle
las primeras y contados casos de las segundas.

La bibliografia puede ser de dos clases y se enumeran por separado al final
de un trabajo:

a) la bibliografia citada en el texto: se enumera bajo
el titulo ‘REFERENCIAS’;

b) la bibliografia no citada aunque se ha consultado:
se enumerara después de la primera como ‘Bl-
BLIOGRAFIA'.

Las referencias son las mas importantes y las que se deben registrar. Fl
registro de la bibliografia es optativo.

Las referencias son necesarias, primero, para indicar la fuente de un
enfoque, un dato, una opinién (y evitar la acusacién de plagio); segundo,
paraapoyar la propia opinién; tercero, para indicar el lugar donde se puede
ampliar la informacién.

La cita es la transcripcién o mencion de una fuente
escrita, realizada preferentemente en el cuerpo del
texto.

Estas citas originan la enumeracion de sus fuentes al final de un trabajo
denominada ‘Referencias’. Existen dos clases de citas:

a) directa: transcribe la fuente de manera literal;

b) indirecta: se menciona la fuente sin transcribiria.

Ena) todo agregado va entre corchetes. Estos agregados son de muy poca
extension y se utilizan para realizar algiin comentario, correccion o para
indicar que ¢l subrayado es propio.
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La cita directa va entre comillas si no excede los dos renglones; en caso
contrario, se inserta con un interlineado menor que el resto del texto,
usualmente a un espacio y dejando sangria, como en este comentario:

No se puede aconsejar que se cite mucho o poco, todo
depende de la necesidad y del trabajo que se esta haciendo;
en este como en todos los casos, la virtud intelectual esta en
el medio. Algunos autores por su exceso de citas, se hacen
casiincomprensibles y dificiles de leer y aportan muy poco de
su propio talento. [Acosta Hoyos, 1985, p.92-3].

La cita indirecta menciona la fuente sin transeribirla, como en este ejemplo:

Lacita es una prueba. Cuando abundan demasiado, significa
ausencia de elaboracion propia. Las citas [Acosta Hoyos,
1985, p.92-3] no deben ser excesivas.

Ambas clases de citas mencionan la fuente indicando entre corchetes los
datos para identificarla.

La nota a pie de pagina o al final del texto es una
nota explicativa que por estar conectada
marginalmente a los argumentos del texto se coloca
a pie de pagina. Puede incluir citas directas o indirec-
tas.

La funcion de estas notas es realizar aclaraciones que harian el texto
demasiado largo vy desdibujarian la idea central si se colocaran en €l. Se
recomienda utilizar este recurso en la menor medida posible.
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Registro de bibliografia y referencias

El registro de bibliografia y referencias se realiza segin tres criterios
principales:

a) Principio del orden lexicografico: la bibliografia
y las referencias se ordenan alfabéticamente.

b) Principiode economia: se explicitan los minimos
elementos que permitan identificar la fuente escri-
ta.

c) Principio de precision: debe procurarse una
identificacion carente de ambigiedad y que facilite
la busqueda de la fuente.

Los dos dltimos criterios no se aplican mecanicamente y siempre resultan
de un compromiso. Un criterio elemental pero eficaz para registrar biblio-
grafia o referencias consiste en preguntarse: con los datos suministrados,
;seria capaz de ubicar esa fuente en una biblioteca?

Estos requisitos los cumplen dos sistemas muy generales de citas y referen-
cias que son ampliamente usados en investigacion, el Sistema por sucesion
y ¢l Sistema autor-aio. Ambos tienen multiples variaciones y poseen
venlajas y desventajas.

Sistema por sucesion: enumera las citas, y los
numeros identifican las referencias lisadas al final del
trabajo (articulo, capitulo, libro). Las referencias son
numeradas y listadas de acuerdo con el orden en que
son citadas. A las citas de la misma fuente se les
asigna el mismo numero que el de [a cita inicial.

A continuacion se formula un ejemplo del Sistema por sucesion en el que
solo se enumeran las citas pero no se desarrollan las referencias respectivas:
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En Economia la nomenclatura cientifica aparecio temprana-
mente, pero no antes que en las disciplinas en que se
origind®*, La primera nomenclatura cientifica moderna co-
menzo en Botanica con Lineo.

Actualmente predomina el sistema que describiremos a continuacién,

Sistema autor-aio: /as citas agregan el apellido del
autor y el afio encerrados entre corchetes. Las refe-
rencias de las fuentes citadas son alfabetizadas porel
apellido delautory listadas alfinal del trabajo (articulo,
capitulo, libro).

Utilizaremos el ejemplo anterior para resaltar las diferencias:

En Economia la nomenclatura cientifica aparecio temprana-
mente, pero no antes que en las disciplinas en que se origino
[Corliss; Diringer; Morton). La primera nomenclatura cientifi-
ca moderna comenzo en Botanica con Lineo.

Por razones gue se expondran después —ver B)— se seguira ¢l sistema
autor-ano. Se recomienda colocar las referencias en lo posible al final del
texto,articuloolibro. Enunlibrose colocaran por excepcional final de cada
capitulo.

Distinguiremos entre dos tipos bisicos de registro, de libros y de articulos
derevistas, de compilaciones, ete.). Los elementos minimos del registro de
un libro son: el nombre del autor; el ano de edicion; el titulo; y la editora.
Enunarticulo: el nombre delautor; el ano de edicion; el titulo; la fuente del
articulo. Al registrar se recomienda realizar sucesivamente cada uno de los
clementos mencionados. Observar en el clemento Autor cual es el caso que
corresponde v proceder al registros seguir con ano de edicion, y asi conti
nuar elemento por elemento, Alguno de ellos puede ser vacio, es decir, o
se registri, en ese caso proseguir con el siguiente,
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A) Autor

1. Seescribe el apellido del autor, luego la inicial de su nombre precedido
por coma y espacio:

Reig, E.J.

Si hay mas de una inicial, no se deja espacio de separacion entre ellas.

2. Sielautor es una organizacion o entidad autonoma se registra por su
nombre:

Universidad de Buenos Aires

3. Silaentidad u organizacion dependen de otra, se registra primero esta
altima:

Argentina, Ministerio de Economia
Buenos Aires (Provincia), Ministerio de Economia

4. Todos los autores, hasta tres, se registran:
Alchourron, C.E. y E. Bulygin

Las imiciales a partir del segundo apellido lo preceden, como es usual.

5. Sthay mas de tres autores se registra el primero y luego se agrega ‘et al’.
Fortini, H.L. et al.

6. Si hay editor o compilador, se registran agregando lucgo del o de los

autores ‘comp.” o ‘ed.” entre comas:
Bugliarello, G. y D.H. Donner, eds.,

7. Las constituciones, las leyves, las recopilaciones legales v los codigos: Tos

expedientes judiciales, administrativos, las resoluciones v las escrituras
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publicas se tratan con el mismo criterio que en los casos 2 0 3 preceden-
tes. En las leyes es conveniente identificar su materia entre paréntesis a
continuacion del nimero:

Argentina, Corte Suprema de Justicia
Ley 11.723 (Derechos del Autor)

8. Las conferencias, congresos, seminarios o jornadas se registran prefe-
rentemente por su titulo:

Sextas Jornadas Nacionales de Sistemas de Informacion

XXXV Reunion Anual de la Asociacién Argentina de Econo-
mia Politica

9. Losarticulos de diarios o revistas sin firma se registran por el titulo de
la publicacién:

Clarin

El principio de cconomia tiene especiales aplicaciones en los casos 3y 7. 51
se estuviesen comparando exclusivamente publicaciones, por ejemplo, del
Ministerio de Economia de la Argentina, no es necesario indicar el pais,
siempre que al buscar esa bibliografia no pudiera dar lugar a equivocos; es
decir, que pudicra confundirse con el Ministerio de Economia de otro pais
o de alguna provincia. Idéntico criterio se aplica con los registros de
expedientes y leyes. Sin embargo, en el caso de articulos de diarios y revistas
sin firmas, tiene prioridad el criterio de precisién para poder ubicarlos y
serd imprescindible precisar la pagina y fecha de edicion (ver el segundo
cjemplo del apartado E).

B) Anio de publicacion

En el sistema por sucesion usualmente se colocaba el ano de publicacion
junto con la editora al final de una referencia. La formidable multiplicacion
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de las fuentes vuelve imposible leerlas aun dentro de una especialidad; en
consecuencia, resulta prioritario decidir si se lee un texto. Un elemento
fundamental para tomar la decision consiste en averiguar si el autor mancja
labibliogratia reciente de su campo. El aio de publicacion es un indicador
bastante confiable de este aspecto. Asi, pasé a ser un dato clave y, por
consiguicnte, a cambiar su ubicacion. Ahora el sistema mis usado en las
disciplinas cientificas es colocar ¢l afio de publicacion a continuacion del
autor, es decir, el sistema autor-ano.

La norma general consiste en:

1. Luegodelautor separado por un espacio se indica el aio de publicacién
entre paréntesis seguido de punto:
Macén, J. (1985).
Reig, E.J. (1961).
Bugliarello, G. y D.H. Donner, eds., (1979).

Sextas Jornadas Nacionales de Sistemas de Informacion
(1984).

XXXV Reunién Anual de la Asociacion Argentina de Econo-
mia Politica (2000).

(2]

Cuando se refieren varias publicaciones de un autor en un mismo ano,
se enumeran en el orden cronolégico de publicacién y se agrega al ano
las letras a, b, ¢, ..., para distinguir una de otra.

Reig, E.J. (1961a).

3. En la primera obra registrada de un autor se expresa su apellido
completo v las iniciales segun el criterio establecido en 2.A) 1. En las
restantes obras se reemplazan apellido e iniciales por un guion que
abarque cinco espacios:

Reig, E.J. (1961a).
(1961b).
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C) Titulo

La principal distincion con respecto al titulo consiste en diferenciar el
registro de titulos de libros del de articulos de publicaciones periodicas
(revistas, diarios) o de congresos, enciclopedias, etc. Comenzaremos por
los primeros.

1. Pararegistrar un libro, luego del ano de publicacién seguido de punto,

[ £¥]

se deja un espacio y se transcribe ¢l titulo que siempre finalizard en
punto. Si no se posee letras cursivas se subrayara ¢l titulo para que se
edite con un tipo de letra distinto del normal. Excepto por aplicacion
del principio de precision, no se transcriben los subtitulos:

Macon, J. (1985). Finanzas publicas argentinas.
Reig, E.J. (1961a). El impuesto a los réditos.

XXXV Reunion Anual de la Asociacion Argentina de Econo-
mia Politica (2000). Anales.

Eltitulo delos articulos de publicaciones periadicas, revistas y articulos
de diarios con firma explicita se transeriben con tipo de letra normal
luego del ano de publicacion precedido por un espacio. El titulo de los
articulos se entrecomillan y a continuacién de la comilla de cierre se
coloca punto. Luego del punto y dejando un espacio se transcribe ¢l
nombre de la publicacion que contiene ¢l articulo seguido por una
coma. Se recomienda transcribir el nombre de la publicacion periodica
con ¢l mismo tipo que el original, o en su defecto en cursiva o
subrayado:

Schindel, A. (1976). “Metodologia para los ajustes por infla-
cion en el impuesto a las ganancias”. La Informacién,

Con los articulos de libros {congresos, compilaciones, etc.) se emplea
idéntico criterio que en €)2, pero luego del titulo del articulo se agrega
punto v el nombre del libro en cursiva o subrayado seguido por una
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coma. Si el libro tuviera autor, luego del titulo del libro se coloca coma,
un espacio y se transcribe el nombre del autor. En estos casos general-
mente es el editor o compilador:

lacapraro, J.A. (1984). "El area de auditoria de sistemas: Su
funcionamiento”. Sextas Jornadas Nacionales de Siste-
mas de Informacion.

Rosenberg, N. (1979). “Technology, economy and values”.
The history and philosophy of technology, Bugliarello, G.
y D.B. Donner, eds.

4. En los articulos de diarios o revistas sin autor explicito, es decir, sin
firma, lucgodelano se colocainmediatamente punto, se deja un espacio
y sin cambiar el tipo de letra se agrega entrecomillado el titulo del
articulo seguido de punto luego de la comilla de cierre:

Clarin (1989). "Acuerdo farmoindustrial”.

D) Editora

Ademas de las fuentes editas, aqui también tomaremos en cuenta algunas
fuentes ineditas, Consideraremos sélo las tesis, documentos producidos
por organizaciones nacionales o internacionales y otros escritos de fuente
relevante. Todo lo anterior se aplica a estos nuevos casos.

I En los libros, luego del titulo, se coloca la editora seguida de punto:

Alchourrén, C.E. y E. Bulygin (1975). Introduccion a la
metodologia de las Ciencias Juridicas y Sociales. Edito-
rial Astrea.

Bugliarello, G. y D.B. Donner, eds., (1979). The history and
philosophy of technology. University of lllinois Press.

Fortini, H.L. et al. (1980). Replanteo de la técnica contable.
Ediciones Macchi.
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Macon, J. (1985). Finanzas publicas argentinas. Ediciones
Macchi.

Reig, E.J. (1961). El impuesto a los réditos. Ediciones Con-
tabilidad Moderna.

2. Enloslibros dcmngrcsos,seminarios,simposios,jm'nadﬂs compuestos

por articulos, se coloca el titulo, la editora y es facultativo agregar otros
datos que identifiquen la reunién, por ejemplo, fecha y lugar de
realizacion, etc.:

Sextas Jornadas Nacionales de Sistemas de Informacion
(1984). Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas
de la Capital Federal, 20 al 22 de setiembre, Buenos
Aires.

XXXV Reunién Anual de la Asociacién Argentina de Econo-
mia Politica (2000). Anales. 12-15 nov., Cordoba.

3. Enlosarticulos de revistas se coloca inmediatamente a continuacion del
nombre de la publicacion el mes de edicién, volumen, niimero, tomo.
En caso de no existir el mes agregar en su lugar algin otro rasgo
identificatorio:

Schindel, A. (1976). "Metodologia para los ajustes por infla-
cion en el impuesto a las ganancias’. La Informacion,
Setiembre.

Simon, H. (1979). "Rational decision making in business
organizations”. American Economic Review, September,
n. 69.

4. Enlosarticulos o resimenes pertenecientes a ediciones, compilaciones
Vv @ congresos, seminarios, simposios, jornadas, se coloca la editora
luego del titulo de la obra en la que estan incluidos. En los dltimos se
sucle agregar datos identificatorios de la reunion: fecha y lugar de
realizacion:
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lacapraro, J.A. (1984). “El area de auditoria de sistemas: su
funcionamiento”. Sextas Jornadas Nacionales de Siste-
mas de Informacion, Colegio de Graduados en Ciencias
Econémicas de la Capital Federal, 20 al 22 de setiembre,
Buenos Aires.

Rosenberg, N. (1979). "Technology, economy and values”.
The history and philosophy of technology, Bugliarello, G.
y D.B. Donner, eds., University of lllinois Press.

vy

En los articulos de periddicos con firma se colocan el titulo y punto. A
continuacién el nombre del periédico, una comay luego el mesy el dia
separados por coma y espacio:

Cardoso, O.R. (1989). “Teléfono con La Moneda”. Clarin,
abril, 9.

6. Paraentidades u organizaciones autonomas no se pone editora, pues el
autor ¢s a la vez editor:

Universidad Nacional de Buenos Aires (1906). Memoria.

e |

Las tesis v los escritos inéditos carecen normalmente de editora. En las
primeras, se pone ¢l lugar en que se defendio. En los escritos inéditos la
institucion o el organismo que lo origing, y el sistema de reproduccion
(mimeografo, fotocopia, etc. ):

Eiras Roel, S. (1987). Lapromocién industrial enla siderurgia
argentina. Tesis. Facultad de Ciencias Economicas, UBA.

Katz, J. (1972). "Importacion de tecnologia, aprendizaje local
e industrializacion dependiente”. Instituto Di Tella;
mimeografiado.

Sachs, |.(1971). "Transferoftechnology and research priorities
for Latin American: a social scientist's point of view".
Documento del Programa Regional de Desarrollo Cienti-
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fico y Tecnolégico del Departamento de Asuntos Cienti-
ficos de la OEA; mimeografiado.

E) Pdginas

Enelcasodearticulos de cualquier tipo: revistas, compilaciones, congresos,
etc., luego del registro de la editora o la fecha se coloca coma, un espacio y
clsimbolo ‘p." seguido inmediatamente por el nimero de pagina y punto.
Siabarca mas deuna paginase colocard ‘pp.’ o 'pgs.’ seguido delos niimeros
de pdginas que abarca el articulo separadas por guion:

Cardoso, O.R. (1989). "Teléfono con La Moneda”. Clarin,
abril, 9, p.14.

Clarin (1989). “Acuerdo farmoindustrial”. Abril, 9, p.24.

lacapraro, J. A. (1984). "El area de auditoria de sis-temas: su
funcionamiento”. Sextas Jornadas Nacionales de Siste-
mas de Informacién, Colegio de Graduados en Ciencias
Economicas de la Capital Federal, 20 al 22 de setiembre,
Buenos Aires, pp.19-25.

Rosenberg, N. (1979). “Technology, economy and values”.
The history and philosophy of technology, Bugliarello, G.
y D.H. Donner, eds., University of lllinois Press, pp.81-
111.

Reig, E. J. (1961b). “Fuente argentina en el impuesto a los
réditos”. Revista de Ciencias Econémicas, Facultad de
Ciencias Economicas-UBA, pp.221-243.

Schindel, A. (1976). "Metodologia para los ajustes por infla-

cion en el impuesto a las ganancias”. La Informacion,
Setiembre, pp.383-392.

Simon, H. (1979). "Rational decision making in business
organizations”. American Economic Review, september,
n°® 69, pp.493-513.
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Registro de citas

1. Silacitaesindirecta se realiza en el cuerpo del texto, no al pie de pigina,
con el apellido del autor entre corchetes, y eventualmente el capitulo o
el nimero de pagina precedido por coma, espacio y ‘cap.” o 'p.,
respectivamente:

La cantidad de citas no debe ser excesiva [Acosta Hoyos,
cap. V], si bien no hay un criterio preciso para determinar su
numero.

Sien el texto se citan directa o indirectamente varias obras de un autor,
entonces es obligatorio en la cita luego del apellido separado por coma
y un espacio, colocar el ano de publicacién para determinar
univocamente cudl de las obras menciona la referencia:

[Reig, 1961b]

2. Sise cita indirectamente mds de un autor, se colocan sucesivamente
separados por punto y coma y un espacio:

Este enfoque ha recibido apoyo de diversos autores [Reig,
1961a, 1961b; Schindel] y actualmente es seguido casi
unanimemente.

O el ejemplo con el cual ilustramos el sistema autor-aiio arriba;

En Economia la nomenclatura cientifica aparecio temprana-
mente, pero no antes que en las disciplinas en gue se origino
[Corliss; Diringer; Morton]. La primera nomenclatura cientifi-
ca moderna comenzo en Botanica con Lineo.

3. 5ila cita es directa, una vez trascripta se procede como en 1, pero
agregando obligatoriamente la pagina o las paginas del texto en que se
encuentra la prueba aducida. Aunque no es frecuente, la cita directa
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puede aparecer en ¢l pie de pigina, o en un comentario realizado en ¢l
pic de pdgina, en este caso se cita de la misma manera que si se realizara
en el cuerpo del texto:

[Acosta Hoyos, pp.92-3]
[Reig, 1961b, p.132]

4. Sielautor se menciona en el texto, no es necesario registrarlo en la cita.
Veamos una variante de la cita directa realizada en pagina 44:

Lacita directa va entre comillas sino excede los dos renglones, caso
contrario se inserta con un interlineado menor que el resto del texto,
usualmente a un espacio y dejando sangria, como en este comen-
tario de Acosta Hoyos [pp.92-3]:

No se puede aconsejar que se cite mucho o poco, todo
depende de la necesidad y del trabajo que se esta haciendo;
en este como en todos los casos, la virtud intelectual esta en
el medio. Algunos autores por su exceso de citas, se hacen
casiincomprensibles y dificiles de leery aportan muy poco de
su propio talento.

5. Lasconstituciones, leyes, expedientes, etc. se tratan igual queen A)7. S¢
utilizan abreviaturas siempre que sea posible:

[UBA, 1906]

Publicaciones electranicas

[n la investigacion cientifica la mayoria de las referencias a publicaciones
en formatos electronicos son semejantes a la de los articulos de revistas va
los libros.
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1. Las pdginas web se referencian con el siguiente formato: nombre de la
pigina, direccion electronica de acceso [ fecha de consulta si se conside-
ra necesario|:

Republica Argentina, Ministerio de Economia; http://
www.mecon.gov.ar [consultada el 1/2/00].

Asociacion Argentina de Economia Politica; http://
www.aaep.org.ar.

El nombre completo de la pagina aparece en la primera barra superior del
navegador (barra de titulo). La fecha de consulta suele incorporarse para
indicar cuando existia esa pagina. Si no hay convenios especificos, cada
server tiene libertad de sacar, cambiar e incorporar contenidos. No es
sorprendente que se encuentre una pagina y poco tiempo después ya no
esté. Muy contadas comunidades de investigacion tienen acuerdos especi-
ficos, designando responsables a servers de ciertas instituciones, que garan-
tizan preservar los contenidos que incorporan, Esta es una de las razones
por la cual las comisiones de evaluacién son reacias a acreditar publicacio-
nes electronicas, pues a diferencia de los viejos libros en papel, no estd
garantizado su acceso publico.

2. Los libros y monografias electronicos tienen ¢l siguiente formato
general: autor, fecha de publicacién, titulo del libro, tipo de medio (CD,
internet, etc.), la editorial en caso de existir, la direccién electronica de
acceso para las paginas de internet o bases de datos, [fecha de consulta
si se considera necesario],

Boland, L. (1982). The foundations of economic method.
Originalmente publicado en Allen & Unwin; actualmente
solo disponible en internet en PDF, http:/fwww.sfu.ca/
~boland/book1.htm

a

En el caso de un articulo de una revista electronica, el formato general
es: autor, fecha de publicacion, titulo del articulo, nombre de la revista,
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u

tipo de medio, mes, volumen, nimero, direccion electrénica de acceso
[fecha de consulta si se considera necesario|,

Fernandez Lopez, M. (1999). “Formalisation in the history of
economics”. The Journalof Management and Economics,
[Electronic Journal], november, v.3, n®3; http://
www.econ.uba.ar/www/servicios/publicaciones/journal3/
contents/flopez/ [consultada el 26/1/2000].

En los articulos de congresos, simposios, seminarios y jornadas se
emplean idénticos criterios que en C)4 pero se agrega la direccién
electronica de acceso. El formato general es: autor, fecha de publica-
ciom, titulo del articulo, nombre del congreso, editorial, direccion
clectronica de acceso y la fecha de consulta si se considera necesario:

Montuschi, L. (2000). “Perspectivas del sindicalismo en las
economias globalizadas”. Anales. XXXV Reunion Anual
de la Asociacion Argentina de Economia Politica. 12-15
de nov., Cérdoba; http://www.aaep.org.ar/espa/Anales/
resumen_00/montuschi.htm

Los CD o DVD se tratan como en 4.2, 4.3 0 4.4. En lugar de poner la
piagina de internet se coloca el tipo de soporte: CD o DVID:

XXXV Reunion Anual de la Asociacidon Argentina de Econo-
mia Politica (2000), Anales. 12 al 15 de nov., Cérdoba;
CD.

Montuschi, L. (2000). “Perspectivas del sindicalismo en las
economias globalizadas”. Anales. XXXV Reunion Anual
de la Asociacién Argentina de Economia Politica, 12al 15
de nov., Cordoba; CD.
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6. El soft de computacién: titulo, fecha de publicacién [programa de
computacion|, edicion —version—, editor, descripcion fisica y mate-
rial que lo acompana si se considera necesario:

Windows 2000(1999). [Programa de computacion). Microsoft,
version beta; CD y Manual para el Usuario.

El formato si el soft tiene autor es: autor, fecha de publicacion, titulo
[programa de computacion|, edicion —version—, editor, yeventualmente
descripcion fisica y material que lo acompana.

Ejemplos
Enumeramos a continuacion citas y referencias realizadas en el texto:

Alchourrén, C.E. v E. Bulygin (1975). Introduccién a la
metodologia de las Ciencias Juridicas y Sociales. Edito-
rial Astrea.

Argentina, Ministerio de Economia (1964). Informe del Minis-
terio de Economia.

Asociacion Argentina de Economia Politica; http://
www.aaep.org.ar.

XXXV Reunion Anual de la Asociacidn Argentina de Econo-
mia Politica (2000). Anales. 12 al 15 de nov., Cdrdoba;
CD.

Buenos Aires (Provincia), Ministerio de Economia [1968].
Bahia Blanca, Polo de Desarrollo.

Boland, L. (1982). The foundations of economic method.
Originalmente publicado en Allen & Unwin, actualmente
solo disponible en internet en PDF, http://www.sfu.ca/
~boland/book1.htm.
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Bugliarello, G. y D.B. Donner, eds., (1979). The history and
philosophy of technology. University of lllinois Press.

Cardoso, O.R. (1989). "Teléfono con La Moneda”. Clarin,
abril, 9, p.14.

Clarin (1989). “Acuerdo farmoindustrial”. Abril, 9, p.24.

Eiras Roel, S. (1987). La promocién industrial en la siderurgia
argentina. Tesis. Facultad de Ciencias Econdmicas, UBA.

Fernandez Lopez, M. (1999). “Formalisation in the history of
economics”. The Journal of Management and Economics
[Electronic Journal]; november, v. 3, n° 3; http:/
www.econ.uba.ar/www/servicios/publicaciones/journal3/
contents/flopez/ [consultado el 26/1/2000].

Fortini, H.L. et al. (1980). Replanteo de la Teécnica Contable.
Editorial Macchi.

lacapraro, J.A. (1984). "El area de auditoria de sistemas: su
funcionamiento”. Sextas Jornadas Nacionales de Siste-
mas de Informacion, Colegio de Graduados en Ciencias
Econémicas de la Capital Federal, pp.19-25.

Katz, J. (1972). “Importacién de tecnologia, aprendizaje local
e industrializacion dependiente”. Instituto Di Tella;
mimeografiado.

Macon, J. (1985). Finanzas publicas argentinas. Ediciones
Macchi.

Montuschi, L. (2000). “Perspectivas del sindicalismo en las
economias globalizadas". Anales. XXXV Reunion Anual
de la Asociacion Argentina de Economia Politica, 12 al 15
de nov., Cérdoba; CD.

____(2000). "Perspectivas del sindicalismo en las econo-
mias globalizadas”. Anales. XXXV Reunion Anual de la
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Asociacion Argentina de Economia Politica, 12-15 de
nov., Cordoba; http://www.aaep.org.ar/espa/Anales/re-
sumen_00/montuschi.htm

Reig, E.J. (1961a). El impuesto a los réditos. Ediciones
Contabilidad Moderna.

(1961b). "Fuente argentina en el impuesto a los redi-
tos". Revista de Ciencias Econémicas, Facultad de Cien-
cias Economicas-UBA, pp.221-243.

Republica Argentina, Ministerio de Economia; http://
www.mecon.gov.ar [consultada el 1/2/00].

Rosenberg, N. (1979). “Technology, economy and values”.
The history and philosophy of technology, G. Bugliarello,
y D.H. Donner, eds, University of lllinois Press, pp.81-
111,

Sachs, |.(1971). “Transfer of technology and research priorities
for Latin American: a social scientist's point of view",
Documento del Programa Regional de Desarrollo Cienti-
fico y Tecnoldgico del Departamento de Asuntos Cienti-
ficos de la OEA; mimeografiado.

Schindel, A. (1976). "Metodologia para los ajustes por infla-
cion en el impuesto a las ganancias”. La Informacién,
setiembre, pp.383-392.

Sextas Jornadas Nacionales de Sistemas de Informacion
(1984). Colegio de Graduados en Ciencias Economicas
de la Capital Federal, 20 al 22 de setiembre, Buenos
Aires.

Simon, H. (1979). “Rational decision making in business
organizations”. American'Economic Review, september,
n° 69, pp.493-513.

Universidad Nacional de Buenos Aires (1906). Memoria.
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Windows 2000, (1999) [Programade computacion). Microsoft,
version beta; CD y Manual para el Usuario.

XXXV Reunion Anual de la Asociacion Argentina de Econo-
mia Politica (2000). Anales. 12 al 15 de nov., Cordoba;
CD.

USO DE LAS MAYUSCULAS

En las proximas dos secciones trataremos cuestiones predominantemente
ortogrificas: del uso de las mayisculas y de los signos de puntuacion.
Seguiremos de cerca la fuente mds importante en espaiol sobre estos temas
v que recomendamos como obra de referencia, Ortografia de la lengia
espanola [ 1999] producida porla Real Academia Espanolay revisada por las
Academias de la Lengua Espanola.

Las letras mayusculas tienen mayortamano y, gene-
ralmente, forma distinta de las mintsculas

+ Las letras o palabras escritas con maytiscula llevan tilde cuando lo
exigen las reglas de acentuacion,
Alvaro
X* EDICION FOTOGRAFICA
Llevan maytsculas las cubiertas y portadas de trabajos escritos o libros

impresos: en los titulos de sus divisiones internas (partes, capitulos,
-\Lll‘l_'d}‘l.Tl]hh_ ANUROS]E

TESIS - LAS TEORIAS ESTRUCTURALES DE LA
INFLACION

CAPITULO 1
ANEXO 1
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Las siglas y acronimos:
ISBN,; UBA; CEPAL

La numeracion romana, los numerales siempre van con mayuscula
como lo hemos senalado en el capitulo I:

PARTE |
Volumenes | y Il

El verbo que expresa la accion principal del documento en textos
juridicos y administrativos —decretos, sentencias, resoluciones, certi-
ficados—:

CERTIFICA

RESUELVE
Noseutilizaran palabras en mayuscula para destacar un conceptoouna
frase. Para este fin se utilizard otros recursos arificos: negrita, cursiva,
subrayado, cte., excepto en las cubiertas y portadas de trabajos escritos

o libros impresos; en las siglas y acronmimos; en el verbo que expresa la
accion principal en los textos juridicos y administrativos,

En lugar de: La nocion de VALOR es la mas importante en su
concepcion.

Escribir: La nocion de valor/valor es la mas importante en su
concepcion.

Mayusculas iniciales

La mayuscula inicial es tuncion de la puntuacion. de la condicion de
nombre propio o de otras circunstancias.
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En funcién de la puntuacién
Se escriben con letra inicial maydscula:
- La primera palabra después de punto:
Hay costos fijos y variables. Costos fijos son ...

+ La palabra que sigue a los puntos suspensivos cuando cierran un
enunciado:

Esta es su conclusion... Por lo tanto, no soluciona
el problema.

+  Laque sigue a un signo de interrogacion cerrado ‘7" o de exclamacion
', siempre que no scan seguidos inmediatamente por coma, punto y
coma o dos puntos:

¢ Cual es su valor econémico? jNo posee!

En funcion de ser nombre propio

+ Se escriben con letra inicial mayuscula toda constante individual o
nombre propio:

Keynes; Carlos; Fido; Argentina

« Siunarticulo forma parte del nombre propio, ambos comenzarin con
mavuscula:

La Habana

+  Siel nombre propio consta de mas de una palabra, en general irdn con
mayusculas:
De Finetti
Alfa Centauro
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En funcién de otras circunstancias

= Las abreviaturas de los tratamientos siempre se escribiran con mayts-
cula inicial:

Ud., Sra., Dr., etc.
Cuando se escribe con todas sus letras, ‘usted” no debe llevar maytscula.
+  Los sustantivos y adjetivos que componen el nombre de instituciones,

organismos, partidos politicos:

Academia Nacional de Economia
Banco Central de la Republica Argentina
Universidad de Buenos Aires
Partido Democrata

+  La primera palabra del titulo de cualquier obra:

La metodologia de la economia

El comportamiento administrativo

+  Enlaspublicaciones periddicas y colecciones se escriben con mayuscula
los sustantivos y adjetivos que forman el titulo:

Revista de Internacional de Filosofia y
Epistemologia de las Ciencias Econémicas

El Libro de Bolsillo.

+  Usualmente se escriben con maytisculas los nombres de los valores que
se consideran superiores:

Libertad, Igualdad, Fraternidad.



Manual de redaccion de escritos de investigacion 66

Empleos expresivos

Il uso de la maydscula puede deberse a propdsitos expresivos:

En los titulos, cargos y nombres de dignidad:

Presidente
Ministro

+  Se escriben siempre con mindscula cuando acompanan al nombre
propio de la persona o del lugar al que corresponden,

el presidente Néstor Kirchner; el ministro
de Economia de la Argentina,

o se usan en sentido genérico,

el presidente y los ministros estan sujetos a la ley
como cualquier ofro individuo.

PUNTUACION

El criterio de puntuacion tradicional de los textos escritos pretende repro-
ducir la entonacion de la lengua oral, con el criterio moderno de puntua-
cion prevalece la diferenciacién légica de los elementos del lenguaje. De
cualquier modo, de la puntuaciéon depende en gran parte la correcta
expresion y comprension del lenguaje escrito; organiza los elementos del
discurso y permite evitar la ambigiiedad en los textos.

Los signos de puntuacion son los signos graficos
utilizados para distinguir el valor prosédico de las
palabras {entonacién, pausas, acentuacion de una
frase, etc.), de los que depende el sentido de las
oraciones y de sus elementos.
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Los signos de puntuacion en nuestra lengua son los siguientes:

Punto .

Signos de exclamacién j !
Coma,

Paréntesis ()

Punto y coma ;
Corchetes [ ]

Dos puntos :

Raya —

Puntos suspensivos ...
Comillas “* "

Signos de interrogacién ¢ ?

*+ El punto, la coma, el punto y coma, los dos puntos y los puntos
suspensivos se escriben siempre sin dejar un espacio de separacién con
respecto a la palabra o al signo que siguen, y scparados por un espacio
de la palabra o del signo que preceden, a no ser que éste sea de cierre.

Los signos dobles, como los de interrogacion y exclamacion, los paréntesis,
los corchetes, las comillas y las rayas, compuestos por un signo de apertura
y uno de cierre, se escriben de la manera siguiente:

*  Losdeaperturaseseparan por medio de un espacio dela palabra o signo
al que siguen, y se escriben sin espacio de separacion con respecto a la
palabra que preceden. Justamentelo contrario con losde cierre, excepto
que el siguiente de éste sea uno de puntuacion, caso en el que se no sc
deja espacio de separacion respecto del signo al que precede. Por
ejemplo:

¢Hay predicciones en economia? Friedman hace
un uso idiosincratico de ‘prediccion’ en sus escritos.
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El punto

El punto sefiala el final de un enunciado y se marca
con una pausa. Después de punto, excepto en las
abreviaturas, siempre se escribe mayuscula. Hay
diferentes clases de puntos, por ejemplo, el punto y
seguido, y el punto y aparte.

+  Elpuntoyseguido separaenunciados que integran un parrafo. Despues
de un punto y seguido se continta escribiendo en la misma linea. Si el
punto esta al final del renglén, se empieza en el siguiente sin dejar
margen.

+  El punto y aparte separa dos pirrafos distintos, que suelen desarrollar
contenidos diferentes dentro de la unidad del texto. Después de punto
v aparte se escribe en una linea distinta. La primera linea del nuevo
parrafo puede tener un margen mayor que el resto de las lineas que lo
componen, es decir, sangria.

+  El punto se utiliza también después de las abreviaturas,

ud., cfr.

+ A veces es necesario combinar el punto con otros signos que también
cierran periodos, como son los paréntesis, los corchetes o las comillas.
En estos casos, se coloca siempre el punto detris de las comillas,
corchetes o paréntesis de cierre:

La universidad con mayor numero de estudiantes en
la Argentina esla UBA (Universidad de Buenos Aires).

+  Inmediatamente después de los puntos suspensivos, de interrogacion o
de exclamacion de cierre nunca se escribe punto:
Esta es su conclusién... Por lo tanto, no soluciona el
problema.

¢Hay predicciones en economia?
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+ No deben llevar punto final los titulos y los subtitulos de libros,
articulos, capitulos, obras de arte, etc., cuando aparecen aislados:

LA ECONOMIA POSITIVA

La coma

La coma indica una pausa breve que se produce
dentro del enunciado.

+  Seemplea paraseparar los elementos de una enumeracion, excepto que

estén precedidos por alguna de las conjunciones 'y, *¢’, ‘o', ‘u’,

Los primitivos de este modelo son: ingreso,
inversion, consumao, ahorro, los functores
multiplicador y propension al ahorro.

+  Secoloca coma delante de la conjuncion cuando el conyunto a derecha
expresa un contenido distinto del elemento o elementos anteriores:

Los administradores gerencian los recursos,
administran la organizacion, e intentan preservar
los valores de la institucion.

+  Cuando los elementos de la enumeracion constituyen el sujeto de la
oracion o un complemento verbal v preceden al verbo, no se pone coma
detras del ultimo:

La economia, la administracion, la contabilidad son
disciplinas sociales.

+  Suempleo siempre es recomendable cuando el enunciado es especial-
mente largo:
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El debate acerca de la recomendacion imperativa
del individualismo metodolégico fue intenso, y
consiguio aclarar algunas confusiones.

+  Se escriben entre comas los incisos de una oracién que aclaran o
amplian el significado de la afirmacion, o que mencionan al autor o a
la obra citados,

La contabilidad, considerada como una tecnologia,
aplica el método cientifico.

El método de los economistas de la Escuela
Austriaca, que se forjé criticando la concepcion de
la Escuela Histérica Alemana, afirmaba la
necesidad de leyes econémicas.

Toda la economia, incluida la microeconomia, esta
formalizada.

Las predicciones econémicas, para Rosenberg, son
puramente cualitativas.

+  Losenlaces como esto es, es decir, 0 sea, en fin, por tiltimo, por consiguien-
te, sin embargo, no obstante, ademds, en tal caso, por lo tanto, en cambio,
en primerlugar, y losadverbios o locuciones que desempenan la funcion
de modificadores oracionales, como generalmente, posiblemente, efecti-
vamente, finalmente, en definitiva, por regla general, colocados al prin-
cipio de una oracion, se separan del resto mediante una coma, cuando
van en medio de la oracion, se colocan entre comas:

Por ultimo, el argumento es incorrecto.

El principio de maximizacion es un axioma
economico, es decir, no se deduce de otro
enunciado de la teoria.
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Uso de los dos puntos

Los dos puntos focalizan la atencion sobre lo que
sigue.

Se usan después de anunciar una enumeracion:

Las tres principales obras metodologicas de von
Mises son: The human action; The theory of history
y The ultimate foundations of economics.

Dos son las principales ramas de la economia: la
microeconomia y la macroeconomia.

*  También para cerrar una enumeracién, antes del anaférico que los
sustituye, se utilizan los dos puntos:

Objetividad, universalidad, predictibilidad y
contrastabilidad: éstas son las principales
caracteristicas de la ciencia.

Los dos puntos se utilizan para separar el ejemplo o caso del resto de la
oracion:

Los estados contable se presentan con diferentes
fines: financieros, dirigidos al usuario, bancario,
legales; y cada uno se explicita con distintos
criterios.

El punto y coma

El punto y coma sefala una pausa inferior a la del
punto y superior a la de la coma.
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Se utiliza en estos casos:

+  Para separar los elementos de una enumeracién cuando se trata de
expresiones complejas que incluyen comas:

La combinacion de signos forman expresiones;
la de términos, oraciones; la de enunciados,
oraciones complejas.

+  Para separar proposiciones, especialmente cuando en éstas se ha em-
pleado la coma:

La situacion de la empresa, agravada en los ultimos
tiempos por la recesion, era preocupante; se
imponia una reconversion, si se deseaba salvarla.

La eleccion del punto y seguido o del punto y coma para separar periodos

depende de la vinculacién que exista entre las oraciones. Si es débil, es

preferible usar un punto y seguido; si es més fuerte, el punto y coma.

+  Sesuelecolocar punto y coma, en vez de coma, delante de conjunciones
0 eXpresiones coma pero, aungue, asi como, sin embargo, por tanto, por

consiguiente, en fin, etc., cuando los periodos tienen cierta longitud y
encabezan la proposicion a la que afectan,

Su exposicion estuvo muy bien argumentada y
fundamentada; pero no consiguié convencer a sus
colegas.

Los puntos suspensivos

Los puntos suspensivos suponen una interrupcion
de la oracion o un final impreciso.
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Después de los puntos suspensivos, cuando cierran un enunciado, se
escribe mayuscula; cuando no cierran un enunciado y éste contina, se
escribe minuscula:

De esta manera se obtiene el resultado... Pero
debemos tener en cuenta el supuesto falso del que
partimos.

Ante esta situacion... elegiré; decidi arriesgarme.

Sc usan al final de enumeraciones incompletas, con el mismo valor que
‘etcétera’s

Hay varias opciones: plazos fijos, bonos, acciones...

En una cita directa se escriben tres puntos dentro de paréntesis (...)
cuando se omite una parte del texto,

“No se puede aconsejar que se cite mucho o poco (...)
en este como en todos los casos, la virtud intelectual
esta en el medio.” [Acosta Hoyos, 1985, p.92-3].

Tras los puntos suspensivos nunca se escribe punto. Sin embargo, si
pueden colocarse otros signos de puntuacion, como la coma, el punto
y coma y los dos puntos.

Los signos de interrogacion y de exclamacion

Los signos de interrogacion y exclamacion encie-
rran enunciados expresivos.

Los signos de interrogacion y de exclamacion son dos en cada caso. En
nuestralengua es obligatorio poner siempre el signo de apertura, que no
deberd suprimirse aimitacion de lo que ocurreen la ortografia de otras
lenguas.
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+  Después de los signos que indican cierre de interrogacion o exclama-
cion (%, !) no se escribe nunca punto:

¢ Hay predicciones en economia? La mayoria de
los economistas las consideran esenciales.

Los paréntesis

Los paréntesis son signos que encierran elementos
incidentales o aclaratorios intercalados en un enun-
ciado.

+  Seusan los paréntesis cuando se interrumpe el sentido del discurso con
un inciso aclaratorio o incidental, sobre todo si es largo o de escasa
relacion con lo tratado:

Fray Luca Pacciolo no invento la partida doble (en
realidad, era un matematico), sino que recogié una
practica existente.

+  Para intercalar algin dato o precision: fechas, lugares, significado de
siglas, el autor u obra citados:

La UBA (Universidad de Buenos Aires) es la
universidad con mayor nimero de alumnos de la
Argentina.

En las citas directas se utilizan tres puntos entre paréntesis para senalar
que se omite un fragmento del texto,

"No se puede aconsejar que se cite mucho o poco (...)
en este como en todos los casos, la virtud intelectual
esta en el medio." [Acosta Hoyos, 1985, p. 92-3].
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Los corchetes

Los corchetes se utilizan de forma parecida a los
paréntesis, incorporan informacién complementaria o
aclaratoria.

Los corchetes se usan cuando dentro de un enunciado o texto que va
entre parénlesis es preciso introducir alguna nota aclaratoria o preci-
sion:

Esta concepcion deductivista tiene larga tradicion
en economia (aun la defendia Lionel Robbins
[1952] y también von Mises [1962]), pero es
insostenible en la actualidad.

Se usan en la citas directas e indirectas para indicar el autor, el ano yel
lugar en el cual encontrar la cita:

“No se puede aconsejar que se cite mucho o poco
(...) en este como en todos los casos, la virtud
intelectual esta en el medio.” [Acosta Hoyos, 1985,
p. 92-3].

Enlaenumeracién delas referencias cuando se indica la fechade laobra
original para distinguirla de la de publicacién de la edicién que se
manejé, la primera va entre corchetes y la segunda entre paréntesis:

Kant, I. (1956) [1781], Critique of Pure Reason.
Macmillan & Co, second impression with
corrections.
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Laraya

La raya o guion largo se puede usar aisladamente,
o como signo de apertura y cierre para aislar un
elemento o enunciado.
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+  lLarayaseutiliza para encerrar precisiones o incisos que interrumpen ¢l
discurso; se coloca siempre una rava de apertura antes del inciso y otra
de cierre al final, excepto que después de ésta siga un punto o punto y
aparte:

Las demostraciones de Arrow y de Debreu de la
existencia de un equilibrio general dependen
criticamente de dos supuestos —aunque raramente
en los textos de divulgacion se los menciona—, los
conjuntos de produccion y consumao son convexos, y
los agentes econdémicos poseen algunos recursos
que otros agentes aprecian.

Las demostraciones de Arrow y de Debreu de la
existencia de un equilibrio general dependen
criticamente de dos supuestos —aunque raramente
en los textos de divulgacion se los menciona.

En este uso, las rayas pueden ser sustituidas por los paréntesis o por las
comas. La sustitucion depende del grado de conexion que el inciso mantie-
ne con el resto del enunciado para el que escribe.

Las comillas

Las comillas se utilizan para indicar una cita directa
de menos de lres lineas o para mencionar el titulo en
la referencia de un articulo.
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+  Se usan las comillas dobles para reproducir citas directas de hasta tres
renglones:

“No se puede aconsejar que se cite mucho o poco (...)
en este como en todos los casos, la virtud intelectual
esta en el medio.” [Acosta Hoyos, 1985, p. 92-3].

+  Para mencionar un titulo de articulo en las referencias o en la bibliogra-
fia se entrecomillard con comillas dobles:

Valera, G. (1996). “Historicismo y Teoria Pura de la
Economia: el debate metodolégico aleman de fines
del 800y sus implicaciones metodolégicas”. P. Garcia,
G. Marqués y E. Scarano, eds., Jornadas de Episte-

mologia_de las Ciencias Economicas-1995. FCE-
UBA, pp.38-46.

* Para formar el nombre de un signo o expresion se entrecomillard con
comillas simples dicho signo o expresion:

‘Rawson’ es bisilabica.
‘La nieve es blanca' es una oracion verdadera.
+  Para indicar que una expresion es impropia, de otra lengua, o que se
utiliza con un sentido especial no se utilizaran comillas —quedan

reservadas paralas citas o mencion de titulos—, sino cursiva, subrayado
u otros artificios graficos:

La nocion de falsabilidad es central en la concepcion
de Popper.

Indicaciones bibliogrificas
Con respecto a tablas y figuras ¢l libro que lo desarrolla con mayor detalle

y profundidad es el Council of Biology Editors [ 1996]. También s¢ encon-
trardan ultiles indicacionesen | Turabian|. Ademas, paranormas anivel muy
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clemental de citas y referencias consultar Acosta Hoyos [ 1985]. Confrontar
acerca de referencias y bibliografia los esfuerzos de las organizaciones de
normalizacién, las normas IRAM 32053-1 y 32053-2 del Instituto Argenti-
no de Normalizacion [1995; 2001], la NBR 6023 de la ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS [2000] o la 1SO 690-2 de la
International Organization for Standardization [1997]. Para el uso de las
mayusculas y el empleo de los signos de puntuacion es insustituible el texto
editado por la Real Academia Espanola, Ortografia de la Lengua Espanola
[1999], y se puede consultar ¢l texto elemental de Acosta Hoyos [1985]
mencionado arriba. Hemos aclarado en el prélogo y en otros lugares que
deliberadamente no decimos nada acerca de cémo escribir. A pesar de esto,
noresistimos laidea de recomendaralosinteresados en el tema un delicioso
y utilisimo libro, La cocina de la escritura de Cassany [1999]; en el que
ademis se encontrara profusa bibliografia.



Capitulo Il

Tipos de trabajos de investigacion

En este capitulo indagaremos fundamentalmente acerca de varias formas
tipicas de escritos de investigacion: monografias, informes criticos, articu-
los para revistas o congresos y tesis (ver Anexo I, Figura 23). También
trataremos superficialmente algunas cuestiones generales como las dife-
rentes audiencias para las que se escribe, algunos criterios para seleccionar
temas de investigacion y los componentes de una propuesta de tesis.

DETERMINAR LA AUDIENCIA

Redactar un trabajo cientifico implica tomar continuamente decisiones,
acerca del formato del texto, del estilo, de los objetivos, v de las innumera-
bles cuestiones que se presentan en el trabajo previo y en la redaccion
propiamente dicha. Uno de los aspectos mis importantes y comunes en
cualquier redaccion es tomar en cuenta a la audiencia parala que se escribe.
Un tema supone abordajes muy diferentes si esta dirigido a un profesor que
lo evaluara, a un Jurado de Tesis, a los alumnos o a los investigadores de la
disciplina. En cada uno de esos casos hasta variard su forma: monografia o
informe critico, tests, ficha de citedra, articulo o libro de texto. Correlati-
vamente cada una de esas formas al adecuarse a la audiencia, adaptaran el
estilo, los conocimientos que se suponen, los recursos que se utilizan
(ejemplos, glosarios, ejercicios, citas). Por lo tanto, la primera decisién al
escribir, por su generalidad y por sus consecuencias, ¢s determinar la
audiencia.

La determinacion de la audiencia debe entenderse correctamente, no se
trata de una concesion a la audiencia para congraciarse con ella e inclinarla
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a aceptar nuestro punto de vista. No es un recurso meramente retorico.
Bien por el contrario, supone un andlisis para reconocer los criterios que
exigen quicnes evaluaran nuestros trabajos.

Har R. Variax es un exitoso escritor de articulos académicos y de libros.
Escribio Andlisis microeconémico, un texto para graduados que domino ¢l
campo durante 15 anos y atn se usa; Microeconomia intermedia, un texto
paraalumnos traducidoa mas de 14 lenguas; Reglas de informacion, un libro
de estrategia empresaria considerado por algunos medios un best seller; y
es columnista de diarios, entre otros, del New York Times. Varian reflexiona
acerca de cstas experiencias exitosas y afirma:
lo mds importante es conocer la audiencia. Desde el principio se deberia tener
una idea clara para quién se escribe. (...) Cuando tenga que tomar una
decision, simplemente preglntese '‘Qué necesita mi audiencia’. Si tiene una
buena idea de quién es su audiencia, deberia ser capaz de responder esta
cuestion. |Varian, pp.125-6, traduccion nuestra|.

Las restantes decisiones, por ser menos generales, las discutiremos en cada
uno de los diferentes tipos de trabajos cientificos que examinaremos: las
monografias, los informes criticos, los articulos, las tesis y las propuestas.

MONOGRAFIAS

Definiciéon

Una monografia es un trabajo individual escrito con
el fin de exponer soluciones incompatibles
preexistentes de un problema y evaluarlas soluciones
desde un punto de vista personal.

La monografia tipica ¢s individual. En una monografia el alumno expone
las posiciones de diferentes autores y luego las evalia. Pero nuevas formas
de trabajo y las nuevas perspectivas interdisciplinarias conducen a la
aparicion de monografias redactadas por equipos. En efecto, los equipos o
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los enfoques interdisciplinarios suelen producir, como uno de sus resulta-
dos, monografias grupales. Sin embargo, si el objetivo basico es el dominio
de la expresion escrita, entonces las monografias individuales tienen pre-
eminencia, puesto que esta capacidad se adquiere de manera individual.
Por consiguiente, seria conveniente reservar nombres diferentes para cada
una de estas dos formas de trabajo, monografia para el trabajo individual,
trabajo grupal para el trabajo realizado en equipo. La aparicion de las
monografias grupales también obedece a la presion de la masividad en las
aulas y al trabajo 6mnibus docente. Un profesor que deba corregir 100,120
0 400 trabajos monogrificos por curso simplemente no sobrevive al desa-
fio. Ante esta situacion, suboptimiza y promueve el paliativo de los trabajos
grupales como medio razonable para poder evaluarlos y alcanzar los
objetivos deseables, desarrollar capacidad de trasmision escrita, pensa-
miento critico y trabajo en equipo.

En adelante, solamente nos referiremos a las monografias redactadas por
un unico autor.
Objetivos especificos de la monografia

Ll objetivo general de la monografia es el dominio de la expresion escrita;
los especificos, los tres siguientes:

1. Exponer soluciones incompatibles preexistentes
de un problema.

2. Probar o fundamentar las afirmaciones acerca de
los autores examinados mediante la técnica de las
citas.

3. Evaluar las soluciones expuestas desde un punto
de vista personal, original e inédito.

El primero, implica dos pasos, por un lado, la seleccion de un tépico que
presenta un problema con soluciones incompatibles, es decir, que no
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pueden ser simultaneamente verdaderas; por otro lado, la exposicion de las
soluciones,

En el primer paso hay que identificar un problema disciplinal con solucio-
nes distintas, por ejemplo, tan complejo como La gestion para Tylor y
Fayol. puntual como Las teorias monetarias y la neutralidad del
dinero; o La valuacion contable por costos historicos o valores
corrientes. Es decir, en una monografia el autor no formula soluciones
originales; por el contrario, se limita a seleccionar soluciones preexistentes
interesantes. Las soluciones incompatibles pueden ser mas de dos; en estos
casos queda a criterio del autor cudles y cudntas expone. Los criterios
basicos son la importancia-de las soluciones, su impacto en las discusiones
actuales, el acceso a fuentes de informacion para estudiarlas, el espacio
disponible para poder exponerlas con detalle y fundamento. El criterio
dominante no es la cantidad de las soluciones sino la calidad de la exposi-
cién. El segundo paso consiste en exponer cada una de las soluciones
seleccionadas de manera objetiva y comprensible.

El segundo objetivo es la razon de ser de una monografia. Esta forma
especial de comunicacion escrita se utiliza para entrenar en la utilizacion
correcta de las citas. En este sentido, su implementacién corresponderia a
estadios muy tempranos de la educacion: al nivel medio. Sin embargo, en
nuestro sistema educativo, la situacion usual es que un alumno de grado v
aun de posgrado no hayarcalizado en toda su trayectoria educativa una sola
monografia.

Deciamos que la exposicion de las soluciones debia realizarse objetivamen-
te. Esto significa que debemos probar las afirmaciones que atribuimos a los
autores expuestos. El inico método de prueba disponible usualmente, en
especial en una monografia, es la cita directa o la indirecta. Recurrimos a
una cita cuando caracterizamos un aspecto fundamental del pensamiento
del autor, o cuando la interpretacién que realizamos despierte dudas o
resulte sorprendente. Lascitasse realizan deacuerdo con las normas de citas
v referencias, segun las expusimos en el capitulo I1.

Con el tercer objetivo se persigue la ejercitacion del pensamiento critico.
Esta es la razon por la cual las evaluaciones tienen que ser fundadas, no
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pueden expresar meramente un juicio subjetivo. Una de las maneras de
conseguirlo ¢s mediante la evaluacion de las soluciones. En este contexto y
con este fin, resulta obvio que la evaluacion sea personal, es decir, que no
repita evaluaciones de otros por importantes que fueran. Para reforzar este
objetivo se pide que las conclusiones sean originales ¢ inéditas.

Partes de la monografia

Los elementos de una monografia son seis:

Portada PRESENTACION
Introduccion

Desarrollo CUERPO
Conclusiones

Notas

Referencias } FINAL

Los principales elementos, las partes, son:
Introduccion, Desarrollo, Conclusiones.

Las partes de la monografia reflejan en lineas generales la estructura del
método cientifico:

Problema— Solucién (hipotesis)— Prueba — Estima-
cion de la solucion.

En la introduccion se elige v se enuncia el problema; en el desarrollo se
exponen las soluciones y las pruebas de las afirmaciones que se le atribuyen
a los autores de las soluciones; en la conclusion se efectiia la estimacion
personal resultante de comparar las soluciones entre si.
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En la introduccién se enuncia el problema; en consecuencia, pueden
exponerse los antecedentes, la importancia y los enfoques historicos del
mismo. Luegose enuncian lassoluciones seleccionadas y eventualmente los
criterios con los cuales se eligié.

El desarrollo es la parte mds extensa en la que se expone de manera precisa
vobjetiva cada una delas soluciones seleccionadas. Aqui se prueba median-
te citas de los autores tratados las afirmaciones que se le atribuyen y las
interpretaciones de las soluciones. Es conveniente utilizar subtitulos que
identifiquen laexposicion de cada unadelassoluciones con el fin de facilitar
lalectura. Las citasabundaran especialmente en esta parte, pero mas alli de
la parte en la que aparezcan deben utilizarse con prudencia. Es un despro-
posito que la extension de la citas sea igual o mayor que el texto propio que
cxplica cada una de las posiciones.

La conclusién sigue a la precedente en extension. Es la parte en que se
formula la evaluacion personal, original ¢ inédita, en el sentido que expli-
camos antes, de las soluciones expuestas. Las argumentaciones con las
cuales se fundamenta la posicién personal son mds importantes que las
conclusiones en si mismas, en vista de que el trabajo monogrifico es un
ejercicio de pensamiento critico.

Elementos subsidiarios

Los elementos que acompanian a una monografia y cumplen funciones de
menor jerarquia que las partes son: la portada, las notas y las referencias.

Eltitulo y el autor identifican la monografia. La portada incluye aambos y
eventualmente la pertenencia institucional, la asignatura, el profesor y el
cuatrimestre o solamente el ano. Ver un modelo posible de portada en el
Anexo I, Figura 1.

Las notas se colocan preferentemente al final del texto y antes de las
referencias. El criterio siempre serd utilizarlas lo minimo posible puesto
que estan conectadas marginalmente con ¢l tema principal y su lectura
interrumpe la continuidad del texto,
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Las referencias consisten en la enumeracion alfabetizada de los autores de
los textos citados directa o indirectamente en la monografia. Se realiza
segtin las normas del capitulo 11.

Extension

La extension de la monografia varia segtin diversos factores: tiempo dispo-
nible para su elaboracion; realizacién de otros trabajos complementarios;
su cardcter (trabajo final, un elemento entre otros para la evaluacion, etc.).
Normalmente oscila entre un minimo de 20 y hasta un miximo de 40
paginas.

Independientemente de la extension total sin contar la portada, las notas y
las referencias, las proporciones entre sus partes deberia ser la siguiente:

= Introduccion 15 %
+  Cuerpo 60 %
+  Conclusion 25%

Las diferencias indican la importancia relativa de cada una respecto de los
objetivos perseguidos con una monografia.

Seleccion del problema y las soluciones

La monografia casi siempre se realiza en el contexto de una asignatura,
forma parte delaprendizaje de los contenidos y de las estrategias cognitivas.
Asi, estos elementos delimitan el drea tematica para la seleccion del proble-
ma. Incluso el profesor de la asignatura suele dar a elegir el problema de un
listado; en estas condiciones la seleccion del problema no resulta dificil,
Pero no siempre se ticne simplemente que elegir un tema de un listado; en
estos casos la pregunta es qué propiedades tiene que reunir un problema
para resultar adecuado para una monografia.
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En principio, cualquier problema es adecuado. Los aspectos relevantes de
la seleccion del problema tienen que ver con las capacidades y caracteristi-
cas de quien la realice, o sea, de quien redacte la monografia en lugar de
aspectos intrinsecos del problema. Asi, los tres puntos principalesa teneren
cuenta son los siguientes:

+ Capacidad académica
« Delimitacién precisa del problema
+  Factibilidad

La capacidad académica requiere poseer los conocimientos y habilidades
necesarias para poder llevar a cabo exitosamente la monografia. Un proble-
ma no se debe elegir sélo por suimportancia o por el interés que despierta,
sino fundamentalmente, si se puede enfrentar con el conocimiento que se
dispone para evitar frustraciones o esfuerzosdesmesurados. Sial analizar la
capacidad académica respecto del problema dudamos del resultado, lo
mejor sera consultar con el profesor o un especialista en el tema paradecidir
la cuestion. Tanto o mds importante que el aspecto anterior es la delimita-
cion precisa del problema. Su formulacién inadecuada puede conducir al
" fracaso, por ejemplo, la imprecision del problema lo vuelve inabarcable, o
bien debido a su vaguedad con el avance del trabajo cambia su especifica-
cién y se responde en distintos momentos a diferentes problemas. La
precision y la falta de vaguedad en la formulacion del problema permite
determinar con mayor facilidad las soluciones posibles y seleccionarlas,

La factibilidad de una monografia se relaciona con su recurso principal: la
bibliografia. Al seleccionar el tema y las soluciones debemos evaluar si es
posible acceder al material bibliografico que necesitamos.

Ver un ejemplo de monografia en el Anexo I1.



87 Cap. lll. Tipos de trabajos de investigacion

INFORME CRITICO

Definicion

Un informe critico es un escrito breve, con una
estructura muy pautada de acuerdo con los pasos del
método cientifico que formula una solucién novedosa
y sélidos argumentos en su defensa.

Nuestra época se caracteriza por lainnovacion tecnologica y por el progreso
de la ciencia de una manera nunca vista. La creatividad cientifica y tecno-
logica es la caracteristica del conocimiento actual. El informe critico
procura desarrollar algunas habilidades conducentes a la innovacion teé-
rica. Principalmente aspira a formular soluciones novedosas, es decir, el
camino real del progreso cientifico, y a perfeccionar el talento critico y
argumentativo para apoyar una solucién. En este tipo de escrito no se
enfatiza tanto el aporte como la originalidad, es decir, ¢l desafio a las
hipétesis establecidas, y la solidez de la argumentacion en su favor. Por lo
menos estas caracteristicas las encontramos en los informes criticos que se
solicitan hasta el nivel del grado universitario. Si se utiliza en el posgrado,
la solucion debiera significar un auténtico aporte.

La reducida extension total del escrito, a lo sumo dos pdginas y media, lo
vuelve una excelente herramienta de capacitacion: debido a su extension y
rigida estructura es de rdpida lectura y ficil evaluacion por el docente, y de
rapidaescrituray rectificacion por parte del alumno. Estas virtudes facilitan
el trabajo de ida y vuelta del texto entre alumno y tutor; el primero produce
el escrito, el segundo devuelve la lectura del texto con sugerencias o
correcciones, y se repite el ciclo hasta que el informe queda redactado de
manera satisfactoria. Es una herramientaideal para el desarrollo de diversos
proyectosalternativos de mayor envergadura (articulos, tesis, proyectos de
investigacion). El desarrollo se puede dar de dos maneras. O bien se amplia
el informe para producir alguno de los otros formatos de mayor enverga-
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dura; o bien se producen distintos informes para luego compararlos y
determinar cual es el mas conveniente desarrollar bajo alguna de las formas
mencionadas.

Una de las caracteristicas notables de los informes criticos esla coercion que
ejerce su extension y estructura, la cual obliga a cenirse al contenido neto y
a los aspectos esendiales de cada paso, e impide “irse por las ramas” y la
logomaquia sin razon.

Ver un ejemplo de informe critico en el Anexo I1.

Objetivos

Los objetivos principales del informe critico, son los siguientes:

1. Desarrollar la capacidad critica.
2. Formular problemas y soluciones con precision.

3. Evaluar la solucién y su defensa.

La critica se manifiesta de maltiples maneras, algunas exclusiva o predomi-
nantemente logicas, otras empiricas: mostrar la consistencia o la inconsis-
tencia de unateoria, lundamentar una hipotesis, formular hipdtesis incom-
patibles o hipotesis con distintos marcos tedricos, comparar teorias entre si
y con la realidad, cotejar las hipdtesis respecto de nuevos datos, etc. Una de
las formas mas importantes de la capacidad critica son las argumentaciones
para sostener una hipotesis, o para someterla a critica, La epistemologia
contemporanea destaca la dificultad de alcanzar la verdad, si es que alguna
vez podamos lograrla, en el dominio de los hechos, no en el dominio de la
logica y de la matematica. Sin embargo, podemos perfeccionar nuestras
soluciones a los problemas, encontrar soluciones mas precisas, con mayor
contenido empirico, mas profundas. Es la trayectoria que muestra la
historia de cualquier disciplina que examinemos.
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En este marco, en el que la actitud cientifica es una actitud radicalmente
distinta de contemplar esencias o recolectar hechos firmes para inducir
generalizaciones, la actitud critica para encontrar soluciones provisorias
pero cada vez mejores es esencial. Constituye una postura que conduce mas
alla de los limites de la ciencia y promueve tolerancia con otros puntos de
vista, es esencialmente antiautoritaria y antidogmatica. Es fundamental-
mente pluralista.

El segundo objetivo, la formulacion de problemas y soluciones con preci-
s516n, define la posibilidad de llevar adelante el trabajo y hacerlo con éxito.
Usualmente el investigador inexperto comienza a escribir compelido porla
angustia de enfrentarse con las hojas en blanco; su objetivo basico se
convierte en escribir, en acumular hojas escritas. Es la peor estrategia, pues
luego de 30, 50, 100 o mds paginas, advertir que se ha escrito mucho pero
no se sabe qué se quiere demostrar; que no se pueden responder preguntas
como: jeudl es el problema que seabordo6?, ;como se respondio o soluciono
¢l problema?, produce una sensacion de frustracion dificil de remontar. Fs
semejante a construir una casa sin tener previamente un plano. Sin haber
determinado el problema y la solucién que se defendera, no tiene sentido
comenzar aescribir. Hasta una monografia supone identificar un problema
v seleccionar las hipotesis incompatibles.

Un método para formular problemas y soluciones con precision consiste,
primero, en describir la situacion problematica, es decir, ‘describir un
objeto, un proceso o un sistema v senalar una o varias dificultades. Asi, en
la realidad econémica hay flujos caracterizados por distintas variables
como ingreso, ahorro, inversion. Estos flujos cambiantes estin
interconectados. Organismos especializados en cada pais los estiman pero
surgen inmediatamente dudas acerca de si son comparables entre si, es
decir, si se utilizan las mismas metodologias para recolectarlos [primera
dificultad]. Ahora bien, tanto o mas importante aun seria indagar en el tipo
de interconexion que tienen algunos de esos flujos, por ejemplo, jeomo se
relaciona el ingreso con el ahorro? Si conocemos estos vinculos podremos
manejar mejor la politica econdmica [sequnda dificultad).
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El siguiente paso consiste en la cleccion de uno de esos problemas y su
formulacion mediante vocabulario técnico y términos precisos. Por ejem-
plo: ¢ Cual es larelacion (funcion) que vincula el ingreso, el consumo
y la inversion? Cuando no se tiene mucha experiencia es preferible
expresar el problema en forma interrogativa, para realizarlo con precision,
aunque afecte el estilo del enunciado del problema. La enunciacion precisa
del problema puede darnos una idea de la magnitud y complejidad de la
solucion. Esto es interesante, pues puede, por capacidad, carencia de
medios, de tiempo, o por otras circunstancias, conducirnos a seleccionar
otro problema menos complejo o mas tratable. Si el problema esta expre-
sado en forma vaga normalmente advertiremos muy tarde esta dificultad y
los costos que implica, por ejemplo, replantear y reescribir todo lo produ-
cido.

Dado un problema tenemos que proponer una solucion, una hipotesis, que
luego se defenderd en el informe critico. La solucion debiera expresarse, si
fuera posible, en forma condicional. Esta forma logica muestra las condi-
ciones de las que dependen la solucién. Otra vez, expresarla de esta forma
nos permite advertir mits rapidamente que de cualquier otra manera la
complejidad o factibilidad de defender la hipdtesis. La segunda cuestion a
tener en cuenta es que la solucion propuesta y el problema que la origing
coordinen, es decir, que la hipétesis sea atingente al problema planteado, y
no a otro distinto. Nuevamente, un investigador inexperto plantea un
problema, busca la solucion, y al advertir la complejidad de la respuesta
cambia la solucién sobre la marcha pensando un problema mas simple y
abordable. Pero no cambia el enunciado del problema original y entonces
inevitablemente habri colision y serd pasible de una critica justa: lasolucion
que se defiende no es pertinente respecto del problema planteado y queda
invalidado ¢l escrito.

El altimo de los principales objetivos, evaluar las soluciones y su defensa, es
relativamente menos dificultoso que los dos anteriores. Se realiza una
especie de balance del escrito y se expone si se lo defendié parcial o
completamente, qué caminos y supuestos importantes no se exploraron,
como habria que reformular el problema, y quiza la solucion a la luz del
desarrollo efectuado.
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Elementos del informe critico

Los elementos son seis:

1. Portada PRESENTACION

2. Problema: la eleccion del proble-
ma.

3. Solucion: la formulacién de la hi-
poétesis que pretende so-
lucionar el problema.

4. Defensa: las argumentaciones a
favor de la hipédtesis y
las pruebas empiricas de
la verdad o verosimilitud | CUERPO
de las premisas de la
argumentacion.

5. Conclusion: se realiza un balance de
los resultados principa-
les y se muestran los
reajustes y los nuevos
problemas que han sur-
gido.

6. Referencias FINAL

Los principales elementos, o sea, la partes, son: ¢l problema, la solucién, la
defensa y la conclusién.

En el problema, luego de investigar y adquirir informacién acerca de una
situacién problemitica, se selecciona y expresa un problema especifico.
Luego, seloacepta, es decir, se expresa por qué esimportante escribir acerca
del problema seleccionado. En una era en la que estamos abrumados porla
sobreabundanciade informacién, este paso nos obligaa pensar qué razones
dar para que alguien invierta tiempo en leer el texto que producimos y
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también la audiencia a la que va dirigido. El siguiente paso consiste en
enunciar la informacion relevante acerca del problema. Esta informacion
puede consistir en informacion antagénica, posiciones diferentes, debido
a la utilizacion de fundamentos o teorias incompatibles. También puede
incluirel esbozo del camino que conduce desde esa informacién al enfoque
propio. Finalmente, se formulael problema de manera tan precisa como sea
posible y utilizando ¢n lo posible términos técnicos. Es recomendable
expresar el problema en forma interrogativa, pues obliga a precisar ¢l
problema.

tn la solucion, ¢l primer paso es explicitar algunas propuestas existentes al
problema u otras que parecieran plausibles respecto del problema formu-
lado. En el segundo paso de esta parte se selecciona la propuesta que luego
se defenderd. La solucion se formulard de la misma manera que el proble-
ma, del modo mas preciso posible incluyendo vocabulario téenico si fucra
necesario.

La defensa se divide en dos pasos: en el primero, se explicitan las argumen-
taciones; en el segundo, se discute al informacién pertinente para probar la
verosimilitud de las premisas involucradas en la argumentacion. La prime-
ra parte se subdivide a su vez en dos: en una destinada a formular los
argumentos que muestran lo erréneo de otros puntos de vista distintos del
delasolucion propuesta, y luego, sin dudalo masimportante, se construyen
los argumentos principales que fundamentardn la propuesta. El segundo
paso también se subdivide en dos partes: en la primera, se presentan los
clementos de juicio por los cuales se aceptan las premisas de los argumen-
tos; en la segunda parte, se sistematiza esa informacion con citas de fuentes,
estadisticas, graficos y recursos andlogos.

La ultima parte, la conclusién, comienza por mostrar en qué grado los
argumentos expuestos apoyan la solucion. Luego se discuten algunas de las
consecuencias mds importantes que se derivaron de la solucion. Esta
discusion puede conducir a volver a enunciar la solucion propuesta en 2,
para reajustarla de acuerdo con los elementos analizados. Por ultimo, se
senalan qué investigaciones adicionales habria que realizar para consolidar
la defensa de la solucion.
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Elementos subsidiarios

Los elementos subsidiarios que acompanan al informe critico cumplen
funciones de menor jerarquia que las partes. Estos son: portada y referen-
clas,

En la portada, el titulo y el autor identifican el informe. Las referencias, si
las hubiera, consisten en la enumeracion alfabetizada de los textos citados
directa o indirectamente. Se exponen segtn las normas del capitulo 11,
luego de las conclusiones.

Extension

PROBLEMA 10-15 lineas.
SOLUCION 6-10 lineas.
DEFENSA 1 1/2 paginas.

CONCLUSION 15-20 lineas.

Obsérvese que el desafio es ¢l inverso a las situaciones con las que nos
encontramos comunmente: no escribir mucho sino, por el contrario, hacer
entraren muy pocas lineas toda lainformacién que exige el informe critico.

Resumamos en un cuadro las partes y su extension (se basa en una
comunicacion personal del Dr. Ricarno Gomez, quien lo utiliza en sus
cursos de la California State University; nosotros lo hemos simplificado):
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y enunciarlo como una pregunta

blema seleccionado en 1.1

|- 3 Enunciar: (a) la informacién relevante acerca del proble-
ma (otras posesiones, problema: otras posiciones, informa-
cign antagonica, etc., y (b) las principales lineas a seguir
para avanzar desde esa informacion al enfogue propio.

1.4 Formular tan precisamente como sea posible usando
vocabulariotécnico si fuera necesario la pregunta principal
a respander en el informe.

PARTES DEL INFORME EXTENSION
I. Eleccion de un problema para escribir acerca de él
1.1 Encontrar un aspecto problematico especifico que no
haya sido tratado o considerado satisfactoriamente.
1.2 Mostrar por qué es importante escribir acerca del pro- Problema

(10-15 lineas)

Il. Enunciado de la propuesta principal que se defen-
dera en el informe

11.1 Indicar las principales etapas del desarrollo del informe
y discutir (al menos enunciar) algunas propuestas plausi-
bles que pudieran formularse (y algunas de las cuales quiza
ya hayan sido propuestas por otros) para responder a la
pregunta enunciada en 1.4,

1.2 Formulacion de las principales propuestas del informe
tan precisamente como sea posible usando vocabulario
técnico si fuera necesario.

Salucian

Puede colocarse
como pardgrafo fi-
nal de fa introduc-
cién, o como apertu-
ra de la parte princi-
pal.

(6-10 lineas)

Ill. Defensa de la principal propuesta del informe

1.1 (a) Formular argumentos cortos para explicar por qué
otros puntos de vista son erroneos; (b) construir el{los)
argumento(s) principal(es) gue fundamenta(n) la propues-
ta principal.

111.2 (a) Indicar la informacion factica relevante para acep-
tar cada una de las premisas del argumento principal; (b)
sistematizar esa informacion con citas de fuentes, estadis-
ticas, graficos, etc

Defensa
Parte principal
1112 pags.
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PARTES DEL INFORME EXTENSION
IV. Evaluar los principales resultados del informe
IV.1 Resumir las lineas del argumento central y enfatizar
que realmente fundamenta la propuesta principal.
V.2 Discutir algunas consecuencias de la propuesta princi- Conclusién

al y algunas relaciones con cuestiones similares. ;
PEARY (15-20 lineas)

IV.3 Volver a enunciar (si fuera necesaria) la propuesta
principal como resultado de la discusion en IV.1y IV.2.

IV.4 Ser tan preciso como sea posible con respecto a las
nuevas investigaciones que podrian ser necesarias para ir
mas alla de lo que ha sido propuesto en el informe,
incluyendo los problemas relacionados con la propuesta
principal, pero no considerados en el informe.

Versatilidad del informe critico

Los informes criticos poseen una estructura:
Problema-Solucién-Defensa-Conclusion
similar al ciclo de investigacion de un problema cientifico:

Problema-Hipotesis-Prueba-Estimacion de
la hipétesis

Por consiguiente, refleja a grandes rasgos la estructura bisica de cualquier
trabajo escrito cientifico. Debido a su escasa extension, se realizan con
relativa facilidad y esto permite que sean utilizados como un escalon previo
a otros trabajos de mayor envergadura. También se pueden generar varios
sobre problemas diferentes para poder evaluar ¢l mas prometedor v facti-
ble. Se selecciona uno y luego se lo amplia para estructurarlo como un
articulo para una revista, un trabajo para un congreso o una Lesis.
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ARTICULOS DE REVISTAS CIENTIFICAS

Definicion

Un articulo de revista es un escrito dirigido a pares
gue presenta un aporte estimado por arbitros.

Si bien nos referimos a articulos de revistas, con muy pequenos cambios
valelomismo paraarticulos presentados a congresos, seminarios y simposios.
Solo prestaremos atencion a los aspectos miés generales de los articulos. No
examinaremos, por ejemplo, las peculiaridades de los que emplean ¢l
método experimental, las técnicas estadisticas, sea que procesen informa-
cién de fuentes primarias o secundarias, sea que empleen métodos
econométricos. Los experimentales tienen una estructura canénica
-formulacion del problema, materiales y métodos empleados, exposicion
delos resultados, su discusion y, finalmente, las conclusiones. Estos articu-
los son muy poco {recuentes en el drea de ciencias sociales, a diferencia de
los otros mencionados acerca de los cuales hay abundante bibliografia (por
¢jemplo, y solo por mencionar uno elemental a titulo de ilustracion, ver
[HernANDEZ Sampierl, FERNANDEZ CoLLADO y BapTisTa LUCIO, cap. 11]).

La proliferacién de articulos, revistas y congresos muestra la manera
preferida de diseminar el conocimiento en la actualidad. También es una
manifestacion de la necesidad académica expresada en la frase, publicar o
perecer. Kuamier v van DaLen [pp. 291-293], afirman que hay una inflacion
en el numero de publicaciones, en 1999 habia 165.000 publicaciones
periodicas, registradas por 80.000 editores que cubrian 969 temas que iban
desde laantropologiaa la zoologia. No todas son importantes, pues algunas
bordean la difusion cientifica. Es interesante sefalar cudntas estin someti-
das a arbitraje. De esa cantidad, 12,600 registran esta modalidad. El ISI
{(Institute for Scientific Information) solo registra 7.000 que cumplen
requisitos adicionales y que constituirian el nicleo de la conversacion
cientifica.



97 Cap. lIl. Tipos de trabajos de investigacion

El crecimiento de las publicaciones tiene una tasa muy alia. En los EE.UU.,
las publicaciones periddicas cientificas se incrementaron entre 1975 y 1995
un 65%. ;Cual es la contracara de este fenomeno? Cada vez cuesta mas ser
leido. Laatencion dellector de estas publicaciones es mis sesgada y pasa por
mis filtros antes de que éste tome la decision de leer el articulo completo.
Este fenomeno se incrementa si observamos cl crecimiento enorme de la
literatura que aparece en internet. Las posibilidades de publicar cada vez
son mayores, pero disminuye la probabilidad de ser leido.

El objetivo de los articulos

El rasgo principal delos articulos, sin importar a qué clase pertenccen, es la
presentacion de unaporte; nosimplementeladifusion de una problemiitica
o de una solucién. Tampoco tienen un objetivo didactico, es decir, facilitar
la comprension aalumnos o adeterminada audiencia de los conocimientos
adquiridos en un campo. Por un aporte entendemos ¢l incremento de
conocimiento, por pequeno que fuera, al campo de conocimiento en el que
seespecializa el autor. El objeto de unarticulo, lo mismo vale para una tesis,
es comunicar a la comunidad de especialistas un aporte realizado por ¢l o
por los autores. La estimacion de si se ha conseguido es realizado por una
instancia especifica, las arbitros en las revistas, que son especialistas renom-
brados en el tema que juzgan. De esta manera, los articulos son producto
de la investigacidn en una especialidad,

Extension, citas y referencias

Algunas caracteristicas de los articulos dependen significativamente de la
revista en la que se publican. Cada publicacion tiene normas propias en
cuanto a la extension, sistema de citas y referencias, expresion de formulas,
cte. Otro clemento muy variable es el nimero de autores de un articulo que
depende de la especialidad a la que se pertenece. Normalmente es uno en
matemitica o filosofia, varios en quimica o en medicina. En ciencias
econdomicas predominan los articulos de un unico autor, y con cierta
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frecuenct de dos v tres autores cuando el tema ¢s una investigacion
empinga,

Fuprosaremos algunas cilras relacionadas con estos temas que aparecen en
ol va citndo articulo de Kz y vax Daien [p.292]. Entre 1975 y 1995 las
citas por articutos han crecido de 7 a 22 referencias, lo cual se explica en
parte por el incremento en L longitud de los articulos. Asi, los articulos de
ceonomia tienen el doble delongitud que hace veinticinco anos v contienen
chdoble de citas, Fxaminaron ¢l Quaterly Journal of Economies v encontra-
ton que b extension promedio de un articulo en 1975 era de dieciséis
paginas v cotentt 1o veterencias: ven 1998 el promedio en extension cra de
31 pazinas v A relerencias, Fn el mismo intervalo el numero de citas deun
ator se ncrementao de 3, 4 a 5 citas por ano.

Partes

Low articulos estan estructurados bisicamente seean la logica del ciclo de

mviesngacion:

Introduccion (problema).
Cuerpo (exposicion de la solucion y la defensa).

Conclusion (estimacion de la hipétesis).

La introduccion puede v suele contener la formulacion de la solucion. El
cuerpo suele estar subdividido en unidades de igual jerarquia que la
mtraduceion o la conclusions estas subdivisiones dependen de la comple
itdad del desarrello,

Elementos de un articulo

Los elemaentos de un articulo son los siguicntes:
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Titulo

Autor

Pertenencia institucional
Resumen

Palabras clave
Introduccion

Cuerpo

Conclusién

Referencias

Titulo y pertenencia institucional

Todo articulo va precedido por el titulo, usualmente una frase sin punto
intermedio o final, que reflejatanto el problemaabordado comeo lasolucion
dada al problema. En i formulacion de los titulos hay que proceder de la
manera contraria a un titulero de un diario, Lste trata de captan laatencion
del lector ¢ inducirlo a leer el copete, eventualmente ol desarrollo del
contenidode lanoticia. Enunarticulo cientifico la persuasion o lavaguedad
no es una buena estrategia puesto que luego el arbitro o ol lector computara
como una debilidad o error el no haberabordado lo prometido en el titulo.
Trataremos con alguna extension este tema ms adelante, ver pp. 14-115,
Debajo del titulo se coloca el nombre del autor v a continuacion en lumisma
linea ka pertenencia institucional, generalmente de manera abreviada.

Resumen

Hay otros elementos adicionales diigidos tundamentalmente a avadar a
decidivsulectura, Hemos senalado antes que of problema de nuestra epoca
2s la sobreabundancia de informacion, v como es muy dificil o imposible

leer todas las producciones de una especialidad, ¢l lector debe tomar una
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decision ante un texto acerca de si consume tiempo en leerlo o lo dedica mas
fructiferamente a otros fines alternativos, leer otros articulos, avanzar en su
investigacion, ete. Un medio para facilitar esta decision es el resumen que
precede a los articulos.

Un resumen tiene un minimo de ciento cincuenta palabras y un maximo

de doscientas cincuenta, dependiendo de la revista. Los contenidos de un
resumen son de tres clases:

1. Los objetivos por los cuales se escribid el articulo.
2. El método empleado.
3. Los aportes realizados.

Elestilo que se emplea en su redaccion es objetivo e impersonal, es decir, no
se emplearan explicita o implicitamente pronombres personales. Il resu-
men no es de cardcter matemdtico, por consiguiente, no incluye férmulas,
nitablasnicuadros. Tampoco serealizan citas o referencias. Ver un ejemplo
de resumen en el Anexo 1l

Palabras clave

Un elemento con una funcién auxiliar diferente del resumen son las
palabras clave. Fstas facilitan la indexacion del contenido del articulo y su
recuperacion posterior por terceros que indagan en latemdtica. Para que las
palabras funcionen como indices del contenido principal de un texto se las
tiene que imaginar como cercas, que delimitan o circundan ese contenido.
Cada palabra clave puede estar constituida por una o varias palabras:

Economia
Microeconomia
Metodo experimental
Mercado de trabajo
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La cantidad de palabras clave esta normalmente definido por las normas de
la revista y usualmente son de un digito. Cuando un articulo o libro es
indexado por un profesional se recurre a un tesauro, del cual se extraen las
palabras clave permitidas.

TESIS

Definicion

Unatesis es unainstancia académica para demostrar
la capacidad de realizar una investigacion individual
original y con aportes, con la guia de un director de
tesis y evaluada por un tribunal de especialistas,
formulada por escrito y defendida oral y publicamente.

Fstas son las caracteristicas de las tesis de la mayoria de los programas de
maestrias y doctorados en nuestro pais. Existen curiosidades locales, espe-
cialmente en las maestrias: Tribunales Examinadores de Tesis conformados
siempre por los mismos integrantes a pesar de la diversidad de temas en la
especialidad; aprobacion de la tesis sin defensa oral y publica, sélo con la
presentacion de la Tesisal Tribunal. Pero no son posiciones representativas
ni innovadoras.

Una tesis es una demostracion no solamente de la posesion del saber de la
especialidad, como en un examen, sino también de la contribucion perso-
nal al incremento de ese saber, es decir que se ha obtenido un aporte como
respuesta al desafio de resolver un problema de manera novedosa. El
resultado novedoso v la prucba correspondiente se exponen siempre de
manera escrita, La razon de esta exigencia cs demostrar ¢l dominio de la
herramienta fundamental para comunicar la nueva solucion en las comu-
nidades cientificas: el lenguaje escrito. Este lenguaje permite el escrutinio
publico de la pretendida solucion, mediante la reproduccion de los resul-
tados o la evaluacion critica. Finalmente, se requicre la defensa oral y
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publica como demostracién que es capaz de exponer, justificar y sostener
los resultados que se presentan en la tesis.

La funcion y eleccion de un director de tesis

Hemos explicado cn el prélogo que el objetivo de este trabajo no consistia
en suministrar reglas para formular mejores problemas o mejores hipétesis,
es decir, no proponemos ni nos valemos de una teoria de la creatividad. La
tradicional distincion epistemolégica entre el contexto de descubrimiento
y el contexto de justificacion, o sea, la separacion entre la generacién de
problemas ¢ hipotesisy la justificacion de cada uno de ellos, clarifica nuestra
intencion. Este manual no pretende transmitir un modelo para encontrar
mejores problemas o soluciones. No estd planteado como una herramienta
en el contexto de descubrimiento. Por supuesto, no desconocemos la
importancia v la necesidad de una teoria de la creatividad. Pero constata-
mos ripidamente la debilidad extrema de los modelos de creatividad
propuestos hasta el presente, por lo cual muy poco puede decirse con
sentido en ¢l presente.

También debemos aclarar que nuestro objetivo tampoco consiste en pro-
poner herramientas para trabajar en el contexto de justificacion. No es un
texto de metodologia, aunque inevitablemente subyacen nociones de este
tipo en ciertas distinciones y afirmaciones. Solo tomamos en cuenta la
expresion de los métodos, las ideas y las afirmaciones cientificos. Tanto
respecto del contexto de descubrimiento, o sea, encontrar un buen proble-
ma v una excelente solucion, como del contexto de justificacion, el
metodologico, es decir, como justificar la solucion, en ambos el tesista
depende mas de su propio talento y de la relacion personal con el directo
de tesis que de reglas, manuales, o un saber transmitido v objetivado de
algun tipo del cual pucda servirse.

Y no es extrano que esto suceda especialmente en una tesis de doctorado
porgue la investigacion supone generar conocimicnto teorico. El conoci-
miento es por definicion cambiante, no acumulativo, construido por
pequeinas comunidades de especialistas. No encontrard el nuevo conoci-
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miento expresado de manera candnica en libros ni, a veces, en articulos de
revistas. El periodo entre la obtenciéon de un resultado novedoso y su
publicacién en un libro se cuenta en anos, y en una revista es menor, pero
aun el intervalo es muy significativo. Para situarse en el horizonte de su
disciplina e imbuirse de los problemas y la manera en que los resuelven, ¢l
tesista necesitard estar en contacto lo mas estrecho posible con los especia-
listas de su campo de investigacion. Esta situacion muestra que la relacion
director de tesis-tesista es crucial para obtener resultados novedosos genui-
nos dentro de una especialidad y evitar la frustracion de resultados medio-
cres o el fracaso de no poder finalizar la investigacion.

Nuestra experiencia nos muestra ampliamente que el fracaso de las tesis,
por lacalidad de los resultados o por no haber podido terminarla, nose debe
bisicamente a las carencias de la formacion de grado o a la capacidad del
tesista, ni a su tenacidad o motivacion para emprender la tesis, sino a una
relacion inadecuada entre director v tesista.

La asignacion de directores de tesis, investigadores, a los tesistas s un
aspecto critico. Nuestra recomendacion: mas importante que cualquicr
otro aspecto es asegurarse ¢l mejor director posible. Un buen director
evitara la pérdida de tiempo, serd un excelente estimador de la calidad del
problema, del grado de aporte de la solucion, advertira si lo que para ¢l
tesista es una novedad ya ha sido formulado, le hara conocer literatura
fundamental que ignora, y le propondri alternativas cuando se encuentre
en encrucijadas. Un buen director de tesis brindara tiempo, usualmente un
bien sumamente escaso en los potenciales directores de las facultades
profesionalistas. Una estrategia posible contemplada por practicamente
todos los posgrados es permitir un director extranjero y uno local. Este
recurso complementado con el uso de internet permite la comunicacion v
el trabajo sin moverse lisicamente con un interlocutor en cualyuicer parte
del mundo, No se debe limitar a elegir un director de la zona en la que se
habita. Ahora bien, no basta elegir un divector, hay que ver si acepta la
propuesta. Elelemento lundamental para decidir siaceptala funcion desde
la perspectiva del potencial director, sera que considere buena (o excelente)
la propuesta presentada.
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Los directores de tesis van disminuyendo su participacion en las tesis de
maestria respecto de las de licenciatura y mucho mis en las de doctorado.
En estas ultimas simplemente audita y opina o aconseja cuando es deman-
dado por el tesista y en su evaluacion final del trabajo de tesis completo.

Originalidad y aporte

Un trabajo de tesis debe ser original y realizar aportes. Primero diferencia-
remos ambos términos y luego intentaremos caracterizar los aportes que se
deberian conseguir en los diferentes tipos uc tesis.

Primero distinguimos el significado del término originalidad del de los
términos aporte o novedad en sentido estricto. Original significa aparicion
por primera vez, y en este sentido derivado constituye una novedad. La
originalidad es una caracteristica temporal. Un trabajo de tesis y normal-
mente un articulo para congresos o revistas deben ser originales. Por lo
tanto, no pueden volver a presentarse trabajos difundidos, resultados ya
obtenidos y conocidos, o un mero refrito de cllos. Los trabajos anteriores
son aportes ya realizados, y una tesis o los trabajos mencionados exigen un
aporte nuevo, original.

Aportesignifica incrementodel conocimiento, novedad, eneldrea disciplinal
quese trabaja. s una caracteristica cognoscitiva. Ficilmente se distingue de
la originalidad, puesalgo puede ser original sin aportar nuevo conocimien-
to. No siempre es facil o no siempre hay criterios explicitos para evaluar la
existenciay la magnitud del aporte. Normalmente la novedad la estiman los
pares: en el caso de un articulo para revista lo estima el arbitro; para un
congreso la comision de aceptacion de trabajos; en el caso de la tesis, ¢l
director v el jurado de tesis. Un trabajo que carezca de aporte debiera
rechazarse sin mas tramite. Tesis, por definicion, es wuna investigacion
independiente quie denuestra un_aporte. Una tesis que no presenta aportes
simplemente no es una tesis. Desde nuestro punto de vista es ¢l aspecto
crucial, el mas importante de todos, de los que caracterizan una tesis.

Podriamos decir que los aportes, desde el punto de vista epistemolégico,
p(.'i'lL'Ut,‘L'L'I'I a una l.tl_' vstas tres categcl'fas mas gcm:r'.!]l_'s: Currt‘spondcn a
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nuevas teorias o partes de las teorias, a nuevos hechos, a aplicaciones
novedosas delas teorias. Al seguir latradicion enlas disciplinas econdmicas
no formulamos como una subclase de aportes una categoria tipica de las
ingenierias y las tecnologias en general: el disefio o la construccion de un
artefacto o soft innovador a nivel de desarrollo, prototipo, o bien econémi-
co, s decir, que su disenador intenta convertirlo en mercancia, realizarlo
enelmercado. Es claro que estas cuestiones de 1+D dependen de cuestiones
de mercado, de aspectos mercantiles, que estin lejos de la investigacion
basica o aplicada, en el que se plantean las tesis en ciencias econémicas.

Ademads delas tres grandes categorias senaladas, la naturaleza de los aportes
puede ser muy diferente, entre otros: nuevas hipdtesis o teorias, nuevas
aplicaciones no rutinarias de esas hipotesis o teorias, nuevas pruebas o
rectificaciones de las hipotesis o teorias, explicaciones novedosas, predic-
ciones interesantes no conocidas, nuevos métodos o téenicas, nuevos
hechos, discusion de resultados obtenidos que abren nuevas perspectivas,
ete., ete.

Quizda masinteresante quela clasificacion de los potenciales tipos de aportes
sea identificar la clase deaporte que se espera de los diferentes tipos de tesis.

Tipos de tesis

Distinguimos tres tipos de tesis: de licenciatura, de maestria y de doctorado.
Nos centraremos en las dos tltimas. Se diferencian, como hemos visto
arriba, por el tipo de aporte y también por otras caracteristicas como su
extensidn, tipo de administracion, etc.

Las tesis de licenciatura solo las exigen algunas carreras e idealmente,
cuandono selimitan a un requisito puramente formal, son muy semejantes
aun survey, es decir, a un trabajo escrito que indaga acerca de un problema
o autor en profundidad y con una evaluacion original de las soluciones
dadas actualmentea ese problema o al conjunto delaobra del autor. Asiuna
tesis de licenciatura podria referirse a Reglas de eleccion en decisiones
bajo incertidumbre; o La obra de Milton Friedman. Normalmente el
director de tesis de licenciatura o la direccion de la carrera seleccionan los
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temas de tesis. En las tesis de los otros niveles la eleccion del tema queda
librado al tesista como parte de la demostracion de su capacidad para
realizar una investigacion individual. Esta es una ilustracién de la interven-
cion sistemdtica del director de tesis de licenciatura en los diversos aspectos
de una tesis: gerencia y facilita la realizacion de la tesis.

En las tesis de maestria en el dmbito de las ciencias econémicas se ha
producido una diferenciacion necesaria con respecto a maestrias orienta-
das académicamente y maestrias orientadas profesionalmente. A nivel de
las tesis esa diferenciacién se refleja en la naturaleza del aporte y la
constitucion del jurado de tesis (en las primeras predominan los investiga-
dores; en las segundas, los expertos). En las profesionales, el objetivo y la
naturaleza del aporte son sustancialmente tecnolégicos y orientados al
mejoramiento de la practica. En las académicas los modelos o teorias que
sustentan el estudio de un dominio determinado estin mads consolidados,
constituyen ambitos autonomos de estudio, es decir, disciplinas. En las
maestrias académicas el aporte no va dirigido a la prictica aunque tenga
implicaciones en ella. )

Las de maestria estan vinculadas a aplicaciones no rutinarias de las teorias
v al descubrimiento de hechos no conocidos (tipicamente mediante técni-
cas estadisticas o el método de casos). Los siguientes temas de tesis se basan
en un modelo existente, la novedad estaria dada en las condiciones especi-
ficas para aplicarlo con éxito a PyMEs regionales, o a empresas de cierto

seclor:
Integracién econémicaregional y especializacion pro-
ductiva en América Latina

La capacitacion en empresas madereras de primera
transformacion de la pcia. de Misiones

Un modelo de reingenieria de los lavaderos de lana
patagonicos

Asociacion de la cadena de comercializacion: una
solucion para el crecimiento de las PyMEs regionales
dedicadas al comercio minorista de alimentos
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La exposicién en contabilidad social para empresas
petroleras en la Argentina

El aporte en las tesis de doctorado esti fuertemente relacionado a la
creacidn de teorias o fragmentos de teorias y de hechos nuevos significati-
vos desde el punto de vista tedrico; no las tipicas correlaciones encontradas
en una poblacién que se acostumbrd en las tesis de maestria de ciertos
paises, cuyo objetivo es demostrar la capacidad de realizar investigacion
empirica mediante el manejo de técnicas estadisticas,

Extensiéon
Tesis licenciatura 100
Tesis maestria 150
Tesis doctorado 225

Por supuesto, hay que entender estas cifras sélo de manera estimativa y
tendencial. Naturalmente el nimero de hojas va aumentando de las de
licenciatura hasta las de doctorado. El nimero de hojas, como otros
aspectos ya comentados, varian de disciplina a disciplina. Estas cantidades
excepcionalmente corresponderian con una tesis en matemitica; solo
tienen valor aproximativo en las disciplinas ccondmicas.

Sobre la base de los dates del Doctorado de la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad de Buenos Aires examinaremos este aspecto
mas solidamente ('), Luego lo compararemos con otros correspondientes
a las tesis en los EE.UU.

i1} El tratamiento estadistico de la serie de datos para ol Doclorado en

a FCE-UBA,

1ftos TR 1-2000, fue realizado por Leasiro Gorso, Solo tomamos

correspondientes alo

parcialmente sus resultados,
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Consideramos el periodo 1981-2000 para la FCE-UBA, de la que tenemos
datos de la poblacion entera de tesis de doctorado (y no simplemente una
muestra). kn adelante, lamemos P a la poblacion de nuestros datos de
longitud de tesis. El grifico que sigue reconstruye una distribucion
LogNormal cuyos parametros (media y varianza) coinciden con los
parametros de P, en las ordenadas se representa el porcentaje de la pobla-
cion correspondiente a las categorias demarcadas en las abscisas. Nos
permite observar como seria la distribucion de la cantidad de paginas en
una poblacion aproximadamente LogNormal que coincidiese
paramétricamente con P, independientemente de su tamano. En este tipo
de distribuciones la Media es mayor que la Mediana debido al desbalance
entre lamayor cantidad de paginas, que notiene limite superior, y la menor
cantidad de paginas que tiene limite inferior.

Mediana = 198

Media = 243,48
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Fig. 1. Distribucion de la cantidad de pdginas en tesis doctorales en FCE-UBA.
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La Mediaes de 243,479 paginas, yla Mediana de 198. En Paproximadamen-
te el 48% delas tesis estd entre 170y 300 piginas; el 62% estd entre 130y 390
paginas, y el 79% estd entre 110 y 450 paginas,

Para usar los rangos porcentuales del estudio con el cual compararemos
estas cifras, bajo la LogNormal estimada:

+ ¢l 90% de las tesis tiene entre 73 y 556 paginas;
+ el 80% de las tesis tiene entre 91 y 444 paginas;
+ ¢l 50% de las tesis tiene entre 133 v 305 paginas.

Davisy PARKER [ 1997, pp.15-18] presentan una estimacion delalongitud de
péginas de las tesis doctorales en las dreas de ciencias sociales y humanida-
des en los EE.UU. Los resultados estin graficados abajo.
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Fig. 2. Distribucion de la cantidad de pdginas en tesis doctorales en ciencias
sociales y humanas en los EE.UU.
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La Media es de 240 paginas v la Mediana de 225. Los autores estimaron que:
+ el 90% de las tesis tiene entre 110 v 450 piginas;
= el 80% de las tesis tiene entre 130 y 390 paginas:
+ ¢l 507 de las tesis tiene entre 170 y 300 piginas.

Los autores mencionados senalan que no hay

winciones significativas
entre Jas disaiplinas del estudio —ciencias sociales v humanidades— en

cuanto a fa longitud de las tesis.

La conclusion de L compracion es que pareciera haber una mayor disper-
sion I’ que en los datos correspondientes a la FCE-UBA respecto de los
estudiados en los EEUU

Tiempo de realizacion

Es obvio que el tiempo utilizado en la realizacion del provecto de tesis
dependera directamente del namero de piginas, no tardaremos lo mismo
en eseribir 220 que 1500 paginas. Saber el tiempo del que disponemos es
importante par prever »f conseguiremos escribir la cantidad de paginas
planificada. Ll tempo disponible no es infinito, son cada vez mas comunes
los reglamentos de tesis que ponen limite al tempo disponible para la
formulacion v realizacion del provecto de tesis.

Hay una presion manifiesta a nivel internacional para acortar las maestyias
vdoctorados con el fin de que el tesista se incorpore con mayor rapider al
muercado de trabijo o a las instituciones académicas. En esa misma medida
los trabajos de tesis demuestran capacaidad investigativa, pero de ninguna
manera culmiman o carrera de investigacion o significan la investigacion
mids impartante realizada por una persona como se solia pensar antano,

€ Uste

[ nuestro pais no hav datos que permitan tratar estadisticame

aspecto. Lo podemaos supliv con Lo experiencia en esta tematica v la carac-
terizacion del contexto en que se realizan las tesis. Nuestra experiencia nos
smedio o tres. Bl factor que
maide en la prolongacion excesiva de las tesis es un factor senalado arriba:

mdica que el bempo promedio es dos anos
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lafaltade estructurasadecnadas vexplicitas deapovoal Lesista, por eiemplo,
comités de tesis, exdamenes comprehensivos y entre otros, el apovo insufi-
ciente por parte de los directores de tesis. Del lado del tesista la restriccion
principal esla falta de dedicacion full time al doctorado, en especial durante
la realizacion de la tesis.

Davis v Parsrr [pp.17-18] estimaron que en las drcas senaladas anterior-
mente y sobre la base de una dedicacion de 45 horas de trabujo semanal, los
tesistas desde el inicio a la finalizacion del trabajo de tesis tardaban 15 meses
promedio. Usando una distribucion LogNormal estimaron:

= el 50% de los tesistas emplea 13 v 1/2 a 18 meses;
+ el 80% de los tesistas emplea 12 a 20 meses;
+ ¢l 3% de los tesistas emplea 11 meses 0 menos; y
+ ol 5% de los tesistas emplea 22 meses o mis.

A continuacion abordaremos dos cuestiones, una comin a todos los
escritos —la seleccion del tema de investigacion—, otra comin a todas las
tesis —la propuesta de tesis,

SELECCION DETEMAS PARA INVESTIGAR

Las reglas clegidas para seleccionar un tema de mvestigacion se aplican
principalmente a temas para articulos de revistas, congresos o seminarios,
para inlormes criticos v, fundamentalmente, para trabajos de tesis, Lstas
reglas no deben considerarse algoritmos, es decir, procedimientos que si se
los sigue conseguimos ineluctablemente un tema de investigacion adecua-

do. A lo sumo deben entenderse como simples reglas heuristicas que
sugieren caminos, los cuales con suerte y experiendia algunas veces condu-

an a la meta deseada.

cit
;Que supone seleccionar un tema de investigacion? En primer lugar. tener
en claro el problema y la solucion, aunque estuvieran planteados en forma
rudimentaria. $i no podemos formular el par problema-solucion, menos
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podremos indagar aspectos acerca del par con el fin de estimar la conve-
niencia de su abordaje.

PROBLEMA-SOLUCION

Explicitado el par problema-solucidn, se puede comenzar la indagacion de
ciertas caracteristicas generales que debe poseer un tema, La siguiente
formula muestra las caracteristicas esenciales para seleccionar un tapico:

INTERES + CAPACIDAD + FACTIBILIDAD

Interés

Es muy dificil sostener un esfuerzo a lo largo del tiempo, durante dos anos
o mis, restando tiempo a las relaciones familiares, al descanso, normalmen-
te sin dejar de trabajar, si a ese esfuerzo y a las privaciones no lo sostiene el
interés en el tema. A veces se selecciona un tema sin tomar en cuenta este
aspecto. Se suelen elegir las temdticas de moda que parecieran asegurar una
mayor probabilidad de éxito o las imposiciones de los divectores que
parecen garantizar en mejor grado laaceptacién dela tesis. La consecuencia
s que después el desarrollo de la temdtica se hace insoportable y es una de
las causas de fracaso que se observa.

Capacidad

El término capacidad no se refiere al nivel intelectual, sino a poseer en el
momento de comenzar la investigacién los conocimientos bsicos para
investigar un tépico en profundidad. Naturalmente, si no se conoce el
campo de investigacion, se debe emplear un ano y medio o mds en conocer
esa especialidad, lo cual implica el agotamiento del tiempo necesario para
realizar la tesis. Dicho en términos econdmicos, el topico elegido implicard
que se poseen los activos para poder enfrentarlo. Es justamente lo contrario
atener que generarlos pararecién emprender lainvestigacion. La blisqueda
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de un tema de investigacion debe comenzar o circunscribirse, a menos que
el factor tiempo no sea una restriccion, en las dreas en las que se es
relativamente fuerte, es decir, en las que mids conocimiento se posce.

Factibilidad

La factibilidad del tépico a investigar es un requisito que a pesar de ser
elemental nunca debe dejarse de considerar. Una investigacion potencial-
mente puede ser inmejorable, pero si se carece de los recursos necesarios
parallevarlaa cabo, sdlo quedara en mera posibilidad. La falta de factibilidad
puede deberse a variados factores: imposibilidad de acceder a los datos o a
las fuentes, no disponibilidad de recursos econdémicos para realizar una
encuesta o un trabajo de campo, falta de tiempo necesario para realizar una
investigacion determinada y hasta desconocimiento del idioma imprescin-
dible paraanalizar determinadas fuentes cruciales paralainvestigacion. No
argumentaremos mds acerca de este aspecto, pues plantear la factibilidad de
un plan o una accion es obvio.

A continuacion explicitaremos algunas reglas heuristicas y luego daremos
algunas pocas explicaciones sucintas de cada una de ellas.

Regla 1: Lostérminos deltitulo deben ser precisos.

Regla 2: El tema de investigacion debe tener una
extension limitada.

Regla 3: Debenevitarse los temas de investigacion
expresados en forma negativa.

Regla 4: No se deben seleccionar temas con docu-
mentacion o implementacion problemati-
ca.

Regla 5. Eltema debe ser original y realizar apor-
tes.

Regla 6: No seleccionar temas que inevitablemen-
te requieran aportes interdisciplinarios.
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Regla 7: Los temas no deben ser personales.

Regla 8: No deben seleccionar temas que sobre-
pasen la capacidad académica.

Regla 9: Evitar temas con eje en ofras disciplinas
que tengan consecuencias marginales en
la propia.

Regla 10: Constatar la suficiencia de recursos eco-
nomicos para realizar las tareas que con-
duciran al objetivo final.

A continuacion comentaremos cada una de las reglas.

Regla 1. Los términos del titulo deben ser precisos

El tema de investigacion, el par problema-solucion, tiene que expresarse en
una frase que refleje simultineamente el problemaainvestigar y la solucion
que se propone. Cada una de las palabras que forman parte de la frase debe
actuar como si consistiera en parte de una cerca o valla, de manera tal que
en conjuntolas palabras del titulo delimiten nitidamente el temaa abordar.
Esta trase coincide normalmente con el titulo de la monografia, imforme

critico, articulo o tesis,

En la determinacion del titulo se procede de manera completamente
opuestaa laformaquelo hace el titulero deun diario. Este formulaun titulo
que mueva al lector aleerlo v, con este fin, recurre a la persuasion y a otros
recursos denominados, en la jerga, ganchos. Poco importa luego si no se
encuentra lainformacion sugerida por los ganchos que se propusieron. In
un textocientifico este procedimiento es lamanera mas directa de conducir
al desastre. 51 se promete o sugiere tratar aspectos que fuego no se encuen-

a la falta de

tran en ¢l cuerpo del texto, la primera critica se dirigira
concordancia entre L enunciacion de aquello que presuntamente se tratard

ylodesarrollado efectivamente, Esta es la razdn por la cual los titulos de los



115 Cap. lll. Tipos de trabajos de investigacion

textos cientificos suelen ser extensos y minuciosos; presentan un estilo
diametralmente opuesto al de las noticias de un periodico o revista.

Eltitulo ‘Efectos de los precios’ es vago, pues ;a cuiles de los innumera-
bles efectos se referird ¢l escrito? Estos pueden ser economicos, sociales,
politicos, culturales, psicologicos, lingiiisticos, cte. Si no sc precisa luego se
puede reprocharal autor que aunque pensd y desarrollo algunos puramen-
Le econdmicos, sin embargo la temitica propuesta suponia una investiga-
cion muchisimo mas amphia. El mismo defecto poseen cada uno de éstos:
‘La conduccion en las empresas’; ‘La informacion contable’. Fl
primero, jse refiere a la conduccion politica del directorio, al liderazgo del
que conduce grupos? Las maneras de conducir son tan diversas que es
imposible abarcarlas a todas; ademas se puede enfocar de muy diferentes
perspectivas: sociologica, psicologica, ete. Con el segundo pasa prictica-
mente lo mismo, la informacion contable como tal s inabarcable.

Regla 2. El tema de investigacion debe tener
una extension limitada

Lista regla puede considerarse una especificacion de la anterior que por su
importancia se enuncia por separado. Delimitar con precision la temitica
ainvestigar supone precisar las coordenadas espaciotemporales. La restric-
cion de la investigacion a un intervalo de tiempo v a un lugar especifico
conlleva una ventaja adicional: permite argumentar con mavor profundi-
dad y aportar mayor cantidad de prucbas respecto de Ta solucion que se
defiende en el eserito cientifico. La sabiduria popular afirma que ¢l que
mucho abarca poco aprieta; quien plantea un tema demasiado extenso lo
abordara con poca profundidad v podrd argumentar solo generalidades en
su favor.

Asi, ‘Estudio de la inflacion’ falla, pues quien o formula se compromete
aestudiar lainflacion en cualquier momento del tiempo y en cualquier pais,
Simplemente esimposible si se desea aportar novedades v na sélo presenta
una resumen de los datos existentes. ‘'La inflacion argentina en el
guinguenio 1971-1975', evitaria ¢l tipo de talla senalada. Enlugar de'La
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capacitacion en empresas madereras’, que no estd limitado ni espacial
ni temporalmente podemos reformularlo ‘Un plan trienal (2005-07) de
capacitacion en empresas madereras de primera transformacion de
la provincia de Misiones'.

Regla 3. Deben evitarse los temas de investigacion expresados en
forma negativa

Si bien es cierto que hay teoremas matemiticos muy importantes de
inexistencia, los titulos expresados de manera negativa que senalan la no
existencia de determinada propiedad, relacion o magnitud no implican
usualmente aportes. Asi, ‘'Las organizaciones del sector XX en la
region NN no son gerenciadas eficientemente’ es una aplicacidn
rutinaria de algin modelo o teoria por la que estimamos ese resultado.
Quizis el aporte pueda generarse resolviendo como puede lograrse la
eficiencia de esas empresas en la region mencionada. Observemos que
cuando se contrata a un cconomista o a un gerente, no es para que informe
que la organizacion tiene problemas, lo que se espera de ¢l es la manera de
resolverlos.

La simple enunciacion de una carencia o inexistencia como las senaladas
generalmente no es importante e invalida, por esta razon, el tema de tesis.
Sin embargo, la propuesta de soluciones para suprimir o atenuar
significativamente una carencia puede ser normalmente un buen tema de

tesis.

Regla 4. No se deben seleccionar temas con documentacion o
implementacion problemadtica

Estareglano merece casi comentarios. Senala dos obstaculos frecuentes que
no hacen factible un provecto, aunque pudiera ser excelente desde los
demis puntos de vista. 'El proceso de toma de decisiones econdmicas
en el CCPC de la Republica Popular China’ es intrinsecamente
interesante, novedoso ¢ importante, pero ;como acceder a las fuentes de
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informacion sin contar las dificultades lingtisticas si no conocemos el
idioma? Una dificultad comun es plantear un problema que debe resolverse
mediantre la realizacion de entrevistas; si los potenciales entrevistados no
nos suministran la informacién que necesitamos, debemos abandonarlo y
seleccionar otro,

Regla 5. El tema debe ser original y realizar aportes

Original significa novedad, por primera vez. Un trabajo de tesis y normal-
mente unarticulo para congresos o revistas deben ser originales. No pueden
volver a presentarse trabajos difundidos, resultados ya obtenidos y conoci-
dos. Por supuesto, resulta excelente que la tesis o un articulo resulte de una
linea de investigacion. Por consiguiente, se habrin generado sobre ese tema
textos anteriores, s6lo forman parte del trabajo como antecedentes o piezas,
v ¢ste no se reduce a ellos. Estos trabajos anteriores son aportes ya realiza-
dos, v una tesis o los trabajos mencionados exigen un aporte nuevo.

Aporte significa incremento del conocimiento en ¢l drea disciplinal que se
trabaja [ver Scarano, 2002]. No siempre ¢s ficil 0 no siempre hay criterios
explicitos para evaluar la existencia y la magnitud del aporte. En el caso de
un articulo para revista o congreso, lo estima el drbitro v la comision de
aceptacion de trabajos; en el caso de la tesis el director y el jurado de tesis.
Un trabajo que carezca de aporte se rechaza sin mas tramite. Por definicion,
una tesis es una investigacion independiente que demuestra un aporte. lLa
naturaleza del aporte es muy diferente: nuevas hipétesis o teorias, nuevas
aplicaciones no rutinarias de esas hipdtesis o teorias, nuevas pruebas o
rectificaciones de las hipétesis o teorias, nuevos métodos o técnicas, etc.

Los siguientes temas no cumplen con este requisito: ‘Los estados conta-
bles ajustados porinflacion’; ‘Las diferencias entre eficacia y eficien-
cia’; 'Los fundamentos individualistas de la microeconomia
neoclasica’. O por lo menos, de la manera en que estin formulados no
muestran ni sugieren ¢l aporte que potencialmente pudieran tener; por
conocidos, son temas de monogratias en lugar de temas para articulos o

tesis.
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Regla 6. No seleccionar temas que inevitablemente requieran
aportes interdisciplinarios

Lainterdisciplina es uno de los rasgos, positivos, de nuestra época. La regla
no es una objecion a este enfoque. Sin embargo, enfatiza quesi el trabajo es
individual, no por equipos, no es conveniente elegir o enfocar una proble-
muitica que inevitablemente requiera una aproximacion interdisciplinaria.
Pordefinicion, interdisciplina implica la participacion de diversos especia-
listas. Esta participacion no es posible en trabajos que son individuales,
como las tesis. Si se persiste en seleccionar un tema de este tipo, el
tratamiento de aquellos aspectos en los cuales no se es especialista presen-
taran un desarrollo débil o ficilmente cuestionable. El jurado de tesis se
clige teniendo en cuenta el tipo de tema, si es interdisciplinario, las
especialidades de los integrantes del jurado deberian reflejar esta diversi-
dad, con lo cual el tesista queda en una posicién desventajosa porque le
mostrardn facilmente que no domina las dreas que no constituyen su
especialidad.

‘La polucion industrial y la salud en un modelo de economia
sustentable’; 'El marco juridico de los consorcios de exportacion’;
‘Los aspectos psicologicos en las alternativas de exposicion de los
estados contables’ son temas de investigacion que no evitan las dificul-
tades sealadas.

Excepcionalmente se ha propuesto un tema de este tipo desarrollado en una
serte de tesis coordinadas y mas o menos simultineas de distintos candida-
tos, cada uno de los cuales incorpora los aportes disciplinales a la solucion
del problema. Pero no esun método establecidoy despiertamisinterrogantes
que certezas,

Regla 7. Los temas no deben ser personales
[os temas de investigacion no deben ser personales en el siguiente sentido:

los métodos v los resultados de un trabajo de investigacion deben ser
contrastables; no pueden basarse principal o exclusivamente en evidencias
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subjetivas, Lo anterior no merece discutirse. Sin embargo, existe un aspecto
que vale la pena tener presente en investigaciones de todo tipo excepto
algunas historicas: una tesis, una investigacion en general, tiene que conse-
guir que el lector interesado aprenda; ¥ esto significa que la solucion
propuesta la pueda aplicar a situaciones o ejemplos andlogos. Si personal
significa intransferible, no es vilido como tema de tesis, Tampoco si la
solucion no puede extenderse a otros casos semejantes. Asi, ‘La situacion
tributaria de mi padre’; ‘La quiebra de la empresa XX'; tal como cstin
formulados no satisfacen esta regla.

Regla 8. No deben seleccionar temas que sobrepasen la capacidad
académica

La capacidad académica en el sentido usual ya esta demostrada al obtener
¢l titulo de grado. En este contexto se entiende por capacidad académica
poseer los conocimientos y los recursos necesarios para resolver la proble-
miitica planteada en el intervalo de tiempo otorgado. Si el tema clegido
supone estudio ¢ investigacion durante un intervalo que supere el dado
para realizar la tesis, no es un tema adecuado. Por interesante que sea, si
necesitamos hacer otro posgrado distinto del de la tesis para poder resolver
¢l problema, no es un tema obviamente que deba seleccionarse. En general,
al seleccionar el tema de investigacion una de las preguntas cruciales es: jse
poseen los conocimientos (sustantivos, metodologicos y los demis) nece-
sarios para resolver potencialmente el problema en el tiempo asignado?
Normalmente el tiempo es entre cinco y ocho anos incluidos los cursos,

Si se tiene tiempo sin limites e interés, cualquicr persona de inteligencia
normal puede llegar a reunir los conocimientos necesarios para resolver
potencialmente un problema. La seleccion de un tema adecuado supone
desarrollar la habilidad para seleccionarlo relativamente a las capacidades
que se tienen, y en el intervalo de tiempo que disponemos —normalmente
muy pequeno— para completar la mformacion, perfeccionar dichas capa-
cidades y resolver el problema.
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Regla 9. Evitar temas con eje en otras disciplinas que tengan
consecuencias marginales en la propia

A diferencia de la regla 6, que versaba sobre un enfoque interdisciplinario,
¢sta llama la atencion sobre enfoques individuales pero en temas que no
pertenecen al drea disciplinal en que se estd realizando la tesis. Este despla-
zamiento es muy frecuente cuando el tesista tiene un titulo de grado
diferente del que esta haciendo el posgrado. Por ejemplo, es ingenicro y
realiza un posgrado en administracidn de empresas; naturalmente la acu-
mulacion de conocimiento y estilo de pensamiento lo lleva a plantear un
tema en el area que se siente mds fuerte y seguro, la ingenieria, y el tema
tendrd seguramente consecuencias marginales en administracion que o no
posibilitan o no ameritan el aporte que implica una tesis. Los siguientes
temas: ‘Tipificacion de la miel’ o ‘La rentabilidad de producir XX en la
region NN’ pueden ser piezasimportantisimas en una estrategia de gestion,
pero no son elementos que genera un administrador, sino que correspon-
den a un ingeniero agronomo o a un economista respectivamente. Una vez
generados por estos especialistas se los incluird en el andlisis del plan
estratégico o de negocios que se esté evaluando.

Regla 10. Constatar la suficiencia de recursos econémicos para
realizar las tareas que conducirdn al objetivo final

Muchas investigaciones suponen tareas que implican el trabajo de
encuestadores remunerados, compra de bases de datos, etc. Ahora bien, la
tesis podria no llevarse a cabo simplemente por carecer de fuentes que
financien esos recursos. Antes de comenzar una investigacion, tiene que
constatarse su factibilidad desde este punto de vista,
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PROPUESTA DE TESIS

Una vez determinado el tema de investigacion y caracterizado mediante un
titulo, debe desarrollarse algunos aspectos ya considerados y otros nuevos
de manera sistemitica.

La propuesta es la especificacion de la tesis considerada como un proyecto,
pero sin desagregarla en las tareas intermedias para conseguir ¢l objetivo y
sin asignacién de tiempos (ver un ¢jemplo en anexo I1). Es normalmentela
parte del trabajo de tesis mas dificultosa, y si se logra desarrollar de manera
consistente la direccion del trabajo tanto como su realizacion en los
tiempos acordados estan asegurados; en cambio, sino es claro normalmen-
te dirigira mal el esfuerzo, dificultando o malogrando la tesis.

Siempre la propuesta supone un ida y vuelta, una interaccion, entre el
tesista y el director o ¢l organismo que la facultad designe con el propésito
de controlar y colaborar con la tesis. Su elaboracion hasta la aprobacion
definitiva puede llevar meses, pero siempre es tiempo bien invertido.

La propuesta tipo, que se amolda a distintos problemas-soluciones especi-
ficos, consiste en los siguientes puntos:

Titulo y autor
Formulacion del problema y de la hipotesis
Importancia de la investigacion

Investigacion anterior en la tematica (estado del
arte)

Descripeion del aporte

Marco tedrico

Metodo de investigacion

Descripcion tentativa de los capitulos
Bibliografia reciente

oo

© ®m NSO,




Manual de redaccion de escritos de investigacion 122

Acercadeltitulo hemos dicho suficiente en el pardgrafo anterior. Lo mismo
ocurre con la formulacion del problema y la solucion o hipotesis. Deben
estar formulados de la manera mas precisa posible v, siempre que sea
posible, con términos técnicos. Recurrir para aclarar este puntoala primera
y segunda partes del informe critico ya explicado.

Acerca del tercer punto, la importancia del tema a investigar, solamente
agregaremos que debe precisarse qué cuestion es la importante: jel proble-
ma, la hipotesis, o ambas?; y para quién es importante (la audiencia): jel
investigador, el impacto en la comunidad, otros?

El punto 4, el estado del arte o la descripcion de las investigaciones
precedentes sobre el tema aabordar, implica resumir la indagacion acerca
delos precedentes de la formulacion del problema, o de semejantes, y delas
soluciones existentes, sean contrarias o sean parcialmente semejantes a la
que se sostendra. Este punto resume la busqueda de fuentes y antecedentes
sobreel topico y colabora para asegurar que la propuesta significa un aporte
y que no se vuelva a descubrir la pélvora.

Nada agregaremos a lo ya expuesto sobre el aporte del topico a investigar.

EI marco tedrico, punto 6, obliga a explicitar las teorias supuestas que
fundamentan o apoyan a la hipotesis propuesta. Una hipotesis nunca esta
formulada sola, sino en una trama de conocimiento que da sentido v
plausibilidad a la hipotesis. En términos kuhnianos, podriamos decir que
esa trama es el paradigma en que estd contenida la hipétesis. Es obvio que
dependiendo de cudl sea el marco tedrico, el paradigma, en que se funda-
mente la hipotesis, sera como la entenderemos, las consecuencias a las que
se llega, el método y el tipo de evidencia en la que se puede apoyar.

Las técnicas de investigacion a las que se recurra dependen de la natura
del abjeto, proceso o sistema investigado. Las téenicas deben adaptarse a
una amplia gama de investigaciones que pueden consistir desde una

investigacion predominantemente historica —un problema de [istoria
del pensamiento ccondmico—, pasando por un problema puramente
teorico que utilice fundamentalmente el método conceptual, hasta en ¢l
otro extremo una indagacion empirica: econométrica, experimental, esta-
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distica o de casos. La propuesta debe adaptarse a la clase de hipdtesis que se
proponga v a los métodos de prueba. El esquema de propuesta que
expusimos es el mds amplio posible para que pueda contener cualquier
hipétesis y cualquier método. La formulacion especifica del método es en
general penosa y extensa, y necesita de una gran cantidad de actividades de
investigacion conseguir una formulacion aceptable. Pensemos, por ejem-
plo, el método de muestreo que no por conocido lleva mucho tiempo,
recursos y esfuerzos plantearlo y realizarlo correctamente.

El punto 8 exige una formulacién tentativa de los capitulos de la tesis, es
decir, de la forma en que se expondri la investigacion, que casi nunca
coincide con la forma en que se desarrolld. Cada capitulo debe ir acompa-
fado de una breve descripcion de tres o cuatro lineas que describa su
contenido y eventualmente sus principales subcapitulos. En una Tesis, la
funcion principal de la introduccion es exponer la propuesta que se
sostendrd y cuil es el aporte que significa.

La bibliografia, punto 9, implica demostrar que se conoce las principales
obras y textos recientes sobre el tema a investigar. Por esta razon, es
recomendable, por lo menos en las primeras versiones, restringir la biblio-
grafia al altimo o los dos tiltimos afios y a unos pocos textos considerados
claves.

La extension de una propuesta en las primeras formulaciones no deberia
sobrepasar las diez hojas con el fin de obligar al tesista a prestar atencion
solamente al contenido neto y evitar el peligro de irse por las ramas y dejar
sin contestar las cuestiones esenciales. Como la propuesta continuamente
estd sometida a cambios y especificaciones, cuando los puntos esenciales
estan satisfactoriamente expuestos se puede ampliar progresivamente pero
sin pasar nunca las 20-25 paginas, pues no hay que confundirla con el
trabajo de tesis.

Indicaciones bibliogrificas

En este capitulo solo indicaremos libros que se relacionan estrechamente
con los trabajos de investigacion en economia o, por lo menos, con ¢l
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ambito de las ciencias sociales. Por lo tanto, no senalaremos excelentes
obras muy difundidas como la de Umserto Eco acerca de como hacer una
tesis. En lugar de seguir los temas segiin aparecen en este capitulo, agrupa-
remos la bibliografia en tres campos: obras generales que se refieren a
diferentes trabajos de investigacion; la formulacion de argumentos a favor
delas soluciones que se proponen y los elementos de juicio que fundamen-
tan las premisas de los argumentos; finalmente, libros cuyo objeto son los
trabajos mds complejos, las tesis.

Ellibro de Boorn, CoLomsy WiLLtams [ 1995] presenta un amplio panorama
de las cuestiones bisicas de la planificacion y redaccion de una investigz-
cion: los lectores y los escritores de la investigacion (la audiencia), la
formulacion de problemas y de hipdtesis, la construccién de buenos
argumentos para apoyar las hipotesis. Tiene una ventaja adicional: estd
muy bien escrito, es de ficil lectura, v abundan los ejemplos. El libro de
Becken y RicHanns [ 1986] estd escrito de una manera mis informal y trata
fundamentalmente sobre los problemas de redaccién, Se encontrarin
utiles recomendaciones acerca de como escribir de manera directa y clara
para evitar las tentaciones, a veces modas, de escribir de manera pomposa
y oscura. Es muy interesante su descripcion y las explicaciones de como
superar los usuales bloqueos que se presentan a quienes comienzan a
escribir textos de investigacion.

Acerca de los diversos problemas de las publicaciones periddicas (crisis del
modelo tradicional académico de comunicacién, las bibliotecas digitales, ¢l
mercado delaliteratura cientifica, las redes cientificas, etc., etc.) es especial-
mente recomendable ¢l namero monogréfico del Journal of Economic
Methodology, v. 9, n” 3, nov. 2002, que reproduce el “Simposio sobre
economia de las publicaciones cientificas”.

El corazon de la investigacion es, en nuestra terminologia, la propuesta de
nuevas hipdtesis, esdecir, nuevas soluciones. Los argumentos con los cuales
se sostienen, o de otra manera, los argumentos con los cuales las defende-
mos, es el punto clave de la investigacién. No le hemos podido brindar ¢l
espacio que seria necesario, pero no deseamos dejar de proponer algunas
lecturas orientativas, Este campo es muy amplio v se lo suele denominar
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Iogica informal. Una de las primeras téenicas tanto de formulacion como de
andlisisy evaluacion delos argumentos se debea SterHex Tourmin y eslaque
utilizan Jounson y Braik [1994] en su libro, muy accesible al lector aunque
noconozea previamente logica, y conmuchos cjemplos y ejercicios. Dentro
del mismo campo pero con una orientacion logica mas tradicional se puede
consultar PurLan y Revnorns [1996].

En cuanto a las tesis, Gravis y Varma [1997] rednen un conjunto de
articulos especializados escritos por diferentes autores que incluyven desde
la caracterizacion del proceso de investigacion, la planificacion del tiempo,
hasta la financiacion de un doctorado —especialmente en Gran Bretana—
y experiencias de doctorandos. El libro de Mavorar [2001] es el tinico que
conocemos escrito en la Argentina referido a trabajos de tesis. Presenta un
abordaje amplio y muy breve de los diversos aspectos conducentes a la
realizacion de una tesis, La compilacion de Suariz [2002] se refiere exclu-
sivamente a tesis en el drea de la gestion/administracion que aborda en sus
diversos aspectos v desde los puntos de vista de los diferentes actores
(tesistas, directores, evaluadores, cte.). Por dltimo, en Davis y Parxer
[1997] se encontrarin elementos de administracion y, especialmente,
planificacion de una tesis.






Anexo |

Figuras




Manual de redaccion de escritos de investigacion 128

UNIVERSIDAD DEL SUDESTE
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

TESIS

LAS TEORIAS ESTRUCTURALES DE
LA INFLACION

AUTOR:

DiRecTOR DE TESIS!

Presentana en marzo pE 2003

Figura 1 Portada de tesis
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UNIVERSIDAD DEL SUDESTE
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
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MONOGRAFIA / TRABAJO CRITICO
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Figura 2 Portada de monografia o trabajo critico
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A Su Excelencia
El real ministro del Estado
BARON DE ZEDELITZ

Sefior:

Fomentar el progreso de las ciencias, en la parte en
que cada uno puede hacerlo, es trabajar en el interés
de Vuestra Excelencia; pues éste se halla intimamen-
te unido con aquéllas, no sélo por el elevado puestode
protector que ocupais, sino porque tenéis con las
ciencias la intima relacion de un aficionado y de un
conocedor ilustrado de las mismas. Por eso hago uso
del Unico medio que esta en cierto modo a mi alcance,
para testimoniar mi agradecimiento por la confianza
con que Vuestra Excelencia ha querido honrarme,
considerandome capaz de contribuir en algo a sus
propositos.

A la misma favorable atencion con que Vuestra Exce-
lencia honro la primera edicion de esta obra, dedico
ahora esta segunda; y le encomiendo al mismo tiem-
po también las demas circunstancias de mi vocacion
literaria. Soy con la méas profunda veneracion

de Vuestra Excelencia
Subdito y obediente servidor,
MANUEL KANT
Kénigsberg
El 23 de abril de 1787*

* Kant, M. (1991). La critica de la razdn pura. Editorial Porria, 8° edicion, traducida
por Francisco Larroyo, p.1

Figura 5 Dedicatoria tradicional
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Figura 6 Epigrafe
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Figura 7 Indice completo
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Figura 8 Indice sin elementos de la presentacion y sin subcapitulos
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RECONOCIMIENTQS

o en arial 14

ado

Esta investigacién se pudo llevar a cabo debido al
aporte desinteresado de diversas fuentes. A los alumnos
de la catedra ABC que se desempenaron como
encuestadores, a los becarios de investigacion UBACyT
A.B. y C.D. que entrenaron a los encuestadores y al
CEDNI, del Ministerio de Economia, que facilito sus equi-
pos para procesar los datos.

La traduccion al castellano del articulo “.........." que
aparece en el Apéndice Il fue autorizada por la editorial
XYZ al igual gue la reproduccion de las tablas 15, 17 y 18.

Finalmente deseamos destacar que sin el
financiamiento extraordinario concedido por la Secretaria
de Cienciay Técnicaal proyecto SM-1803 en la programa-
cion del corriente afio, no hubiera sido posible culminar
esta investigacion.

Texto en arial 12

Figura 9 Pagina de reconocimientos
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AQREVIATURAS
* Titulo pagina: arial 14, centrado, negrita

AS Adam Smith
AER American Economic Review
DR David Ricardo
EC | Econometrica
JK | John Keynes
JPE Journal of Political Economy
mpp Mejora potencial paretiana

PEP | Principios de Economia Politica
RN La Riqueza de las Naciones
SMPE | The Scope and Method of Political Economy

Figura 10 Pdgina de abreviaturas
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PARTE |

CAPITULO 1
Subcapitulo 1.1

Subcapitulo 1.2
Subsubcapitulo 1.2.1

CAPITULO 2

Subcapitulo 2.1

Subsubcapitulo 2.1.1
subsubsubcapitulo 2.1.1.1

Subsubcapitulo 2.1.2

Subsubcapitulo 2.1.3

Subcapitulo 2.2

PARTE Il

La grafica indica la jerarguia entre las divisiones
dei texto, especialmente dentro de los capitulos

Figura 11 Esquema de partes, capitulos y subcapitulos
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APENDICE | I

EJEMPLO DE LA ESCALA DE LIKERT *_! !

En arial 14, centrados
Las afirmaciones que voy a |eer son opiniones con las que algunas personas
eslan de acuerdo y otras en desacuerdo. Voy a pedirle que me diga, por favor,
en qué grado esta de acuerdo con cada una de estas opiniones.

1. El personal de la direccion de rentas X es grosero af atender al publico.

1. Muy de acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
2. De acuerdo 4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

2. Ladireccion de rentas X se caracteriza porla deshonestidad de sus funcionarios.

1. Muy de acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
2. De acuerdo 4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

3. Los servicios que presta la direccion de rentas X en general son muy buenos.

1. Muy de acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
2. De acuerdo 4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

4. La direccion de rentas X informa claramente como, cuando y donde pagar los
impueslos.

1. Muy de acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
2. De acuerdo 4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

‘El ejemplo se encuentra en [Sampien, Callado y Lucio, 1998, p.259), fue utilizado
&n un pais |atinoamericano y su confiabilidad total fue de 0,89

Figura 12 Ejemplo de apéndice
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Tabla nVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVY

Titulo subconjunto columnas

Titulo subconjunto columnas

Titulo Col. Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo
Puntera Col Col Coli C Caol Col

Ipuntera] fcampo]

Titulo subconj. filas  [col ] [ [eol ] [col [col ] [col 1
Subtit. fila xxx XXX XXX AXK KX AKX
Subtit. fila xxx XXX XXX XX xxX x00
Subtit. fila XXX XXX XXX XX XXX XXX

Titule subeonj. filas
Subtit. fila XXX XX 000 XXxK pesd XXX
Subtit. fila XKX xxx XXX xxx XXX XXX
Subtit. fila Xax XX X XXX XXX XXX
Subtit. fila X6X X000 XXX XXX XXX xxx
Subtit. fila XXX XXX XXX XAX AXK XXX

Total XXX XXX XXX XXX xxx XXX

[campo]

FUENTE: ®xxxxxxx

Nota: XOKXXXXXXKLRNK

*[Nota al pie] xxxxxxxnx
[Mota al pie] xoooxx

[Nota al pia] xxxxxxxx

Figura 13 Partes principales de las tablas
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Nurmere taia APENDICE Il
oits TABLAS

Tabla 1 Composicion de aglomerados y aglomerados-localidad

Censos
Localidades 1991 1980 1970 1960
Gran Parana 211936 163077 128193 111267
Parana 207 041 161638 127635 110758 |
San Benito 2788 1082 558° |
509
Oro Verde 804 357 - -
Colonia Avellaneda * 1045 - - -
Sauce Montrull ¢ 258 - - -
Diamante ° 15842 13 476 12 686* 12 306
Diamante 14 477 10 948°
Strobel 1365 1358°
San José © 10 535 8704 6182 3680
San José 8192 6 800 4 046° 2188
El Brillante 1637 1540 1777
1492
Pueblo Colorado 706 364 359¢ -
Cerrito * 389 2099 1518 1276
Cerrilo 1307 1147
Pueblo Moreno 211 129
FUENTE: Modificada de Lindenboim, J. (1997), La poblacidn urbana argenting. FCE-UBA, G deol

CEPEDN"1, p.94
Nota: Para los censas 1960 y 1970 los datos pueden provenir de la revision censal de Vapfarski, del censo
oficial y, en el caso de 1970, del listado de locakdades de menos de 1,000 hab. del INDEC
* Cainciden tanto el dalo censal oficial como el revisads por Vapiarsky.
* El dalo censal oficial y el revisado por Vapharsky no coinciden
£l dato fue extraido del Islado complementano de mencs de 1.000 habvanies para 1970
* La localdad en esle censo no es comparable con la de los dermds censos pargue incluye poblacian
dispersa.
Es un aglomerado-lecalidad

Figura 14 Ejemplo de tabla
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NOTAS

R Titulo: arial 14, negrita, centrado
CAPITULO UNO

' A este respecto considerar la interesante critica de Mark
Blaug [1993, cap. 6] y la bibliografia alli mencionada.

“ Datos complementarios se encontraran en MBT [1967, Tabla
XVI, p.327]. Algunos comentarios criticos a las metodologias
empleadas en |a elaboracion de las series los menciona TRH
en [1999, pp.123-124]. .f"

| Interlineado entre / “— Interlineado en
I / la nota: sencillo

CAPITULO DOS
* Coddington [1976] distingue tres interpretaciones
principales de Keynes: 1) el keynesianismo hidraulico;
2) el keynesianismo fundamentalista; y 3) el
keynesianismo del desequilibrio.

Figura 15 Ejemplos de notas al final del texto
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Figura 16 Referencias y bibliografia
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TABLAS

s
Arial 14, centrado

Tabla 1 Gasto publico en prevision social de Mendoza
1996-2000 17

Tabla 2 Gasto publico total consolidado en prevision
-social en la provincia de Mendoza 1996-2000 19

Tabla 3 | Gasto publico en trabajo de Mendoza
11996-2002 2

Arial 12 —

interlineado entre los titulos de las tablas
i de la descripcion del titule de una tabla
ejemplo, en tabla 2)

Numeros pagina
alineados a la
derecha.

Figura 17 Tablas
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GLOSARIO*

& Arial 14, centrado

A

| Abreviatura: Representacion de las palabras en la escritura con

| varias o una de sus letras, empleando a veces
solo mayusculas y poniendo punto después de la
parte escrita de cada vocablo.

Agenda: Lista de actividades que se deben realizar con
relaciones de tiempo; es el horario que el
investigador se impone con el fin de presentar o
publicar el trabajo en un tiempo determinado.

Alineacion: Colocar en linea recta vertical un escrito dentro de una
pagina.

c
Capitufos: Cada una de las partes en que se divide una obra para
! mejor orden y comprension de la materia tratada.

Compilador: El que forma una obra con la reunion y ordenamiento
de parets, extractos o materias de varios libros o
documentos.

* Reproducido parcialmente de [Acosta Hoyos, pp.138-142]

Figura 18 Glosario
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TABLA 59 Promedios Trienales Moviles Produccion de Tabacos

i |
CLAROS /|

| PRODUCCION

PERIODO Toneladas (mil.) %totfal Toneladas (mil.) % totall TOTAL (mil.)

70-72
71-73
72-74
73-75
74-76
75-77
76-78
77-79
78-80
79-81

80-82

36,2

54
56
57
55
57
67
75
67
7
81

81

30,9

30,3

40,0
41,6
311
2086
24,4
18,8

1,5

46
44
43
45
43
33
25
33
29
19

19

67,1

68,8

88.8

| 96,7

60,7

60,5

FUENTE: Barrios, A, B Hopenhayn; (2001). Cambios estructurales en la produccidn
agropecuaria argenlina. CENES, FCE-UBA, Documento de Trabajo N° 10, p.215.

Figura 19 Ejemplo de tabla
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TABLA 3 Tesis de la FCE-UBA por
Edad y Paginas (1981-2001)

N” de N de N° de N de
ORDEN EDAD PAGINAS | ORDEN EDAD PAGINAS
1 31 174 35 38 364
2 41 275 36 43 136
3 29 320 37 50 221
o 37 220 38 39 113
5 28 155 39 36 370
6 39 106 40 45 120

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20 Ejemplo de tabla partida
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TABLA 63 GASTO PUBLICO CONSOLIDADO EN PREVISION
SOCIAL DEL GOBIERNO NACIONAL (en millones de pesos)

DENOMINACION 1994 1995 1996 1997
Prestaciones 16 536 16058 16823 17045
Régimen Nacional (incluye CBA} 13760 13136
Ex Cajas provinciales 124 270
Pensiones no contributivas 457 515
Cajas de reliros y pensiones
defaPoliciaFederal 857 514
Gendarmeria 175 167
Prefectura 107 102
Instituto de Ayuda Financiera
a Retirados Militares 1246 1192 1175 117
_ Policia Ex Territorios Nacionales 20 82 27 17
| Servicio Penitenciario Federal 71 65 70 75
Corte Suprema de Justicia 17 15 15 14
Otros * 3 1 1 2
Subsidios 610 513 560 550
Subsidios Jubilados © 79 45 39 44
Subsidio a la Pobreza
(Decreto 2.627/92) _ 445 376 464 443
Sepelios 86 92 57 53
Gastos Administrativos 397 357 388 319
Total 17543 16928 17771 17914

res y Senado de la Nacién.

| FUENTE: Secretaria de Programacion Economica y Regional (1999). Caracleriza-
cion y evolucion del Gasto Publico Social (1980-1997). p.164.

Incluye Administracion de Parques Nacionales, Ministerio de Relaciones Exterio-

Incluye subsidios a tarifas de electricidad, gas y agua.

Figura 21 Alineacién informacion celdas con titulos de filas
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Condensador
AP | se
4 + 4
Caldera Condesador Condensador
E F

FIGURA XX Precedentes de lamaquina de vapor (Daumas, M. (1983), Las
grandes etapas del progreso técnico, FCE, p.100). A. Vaporizacion del agua
en el cilindro. B. Maguina de Savery, 1698. C. Maquina de Newcomen, 1712,
D. Maguina de Watt, condensador separade, 1775 E. Maguina de Watt de
doble efecto, 1784. F. Ulilizacion de la doble expansion, Wolf, 1803,

Figura 22 Ejemplo de figura multipartes
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ADMI-
TIPO INDIVI-  GRU- PAGINAS PLANIFI- APOR- NISTRA- EVALUACION

DUAL PAL CACION  TE CION

MONOGRAFIA X 30-40 Profesor

INFORME

CRITICO X 2-21/2 Profesor

ARTICULO ,

REVISTA X X 20 X Arbitro

TESIS

LICENCIATURA | X LB R || dumdo

TESIS

MAESTRIA X 150 X X X Jurado

TESIS

DOCTORADO X 225 X X X Jurado

PROYECTO DE X Comision

INVESTIGACION X X de pares

COMPILADOR

EDITOR X X x X X

Figura 23 Trabajos escritos tipicos de investigacion
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En este anexo se exponen ejemplos abreviados de distintos formatos de
escritos: monografia, informe critico, propuesta de tesis, resumen. Estin
tomados de escritos concretos, en cada caso se indica el autor, aunque
ninguno de elloslo produjo para ser publicados sino como meros ejercicios
de taller. Por cuestiones de espacio se redujo su extension y cuando se
elimino texto se indica mediante puntos suspensivos. Por la misma razon
se evito poner la cardtula, las notas y la bibliografia que incluian. Cuando
introdujimos comentarios o titulos para relacionarlos con los conceptos
que aparecen en ¢l manual, los ponemos entre corchetes en color gris para
diferenciarlos del texto original.

MONOGRAFIA

APORTES Y CONTRIBUCIONES DE LOS
DIRECTORES DE SOCIEDADES ANONIMAS QUE
SE DESEMPENAN EN MAS DE UNA SOCIEDAD

MarceLa R. CHioraLO

1L INTRODUCCION

La obligacion de aportar al Sistema Integrado de Jubilaciones v Pensiones
por parte de directores de sociedades anénimas que desarrollan actividades
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como tales en mas de una sociedad ha generado importantes discrepancias
doctrinarias y jurisprudenciales.

Elpuntoen discusién radicaenlaconsideracion del desempeno simultineo
en distintas sociedades de tal funcién como mds de una actividad o como
actividad tinica. De la interpretacion que resulte dependerdn las contribu-
ciones obligatorias a efectuar en el Sistema mencionado.  'rollon

La causa principal de las interpretaciones dispares reside en la ausencia de
una norma expresa en los textos legales que regulan la cuestion y se traduce
en consecuencias que inciden directamente en los contribuyentes que
resultan enmarcados en la situacidn descripta. Lo expuesto denota la
relevancia del problema y la necesidad de arribar a soluciones claras y
concretas sobre el particular.

Las posturas encontradas existentes sobre el tema son principalmente dos,
la primera, sostenida por la Direccion General Impositiva y la Camara
Federal de Seguridad Social, la segunda, por varios autores como Rubio y
Pratti,

Antesdeexponerlasesoportuno, en primer término, hacer breve referencia
a las normas que rigen la materia. La ley N 24.241 en el articulo 27, inciso
b) establece que estin obligatoriamente comprendidas en el sistema las

personas que habitualmente ejerzan algunas de las actividades que
a continuacion se enumeran, siempre que éstas no configuren una
relacién de dependencia: 1. Direccion, administracion o conduc-
cién de cualquicr empresa, organizacion, establecimiento o explo-
tacion con fines de lucro, aunque por esas actividades no se obtenga
retribucion, utilidad o ingreso alguno 1.

Aludiendo al concepto de actividades simultaneas, dispone el segundo
apartado del articulo 5° de la ley N° 24.241 que las personas que ejerzan en
forma simultinea mas de una actividad de las comprendidas en los incisos
a),b)oc)delarticulo 2°delaley 24.241 contribuirin obligatoriamente por
cada una de ellas. Por su parte. al producirse la unificacion del sistema
jubilatorio nacional, mediante las leyes N® 18.037 y 18.038, se mantuvo el
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principio que deberian efectuarse tantos aportes como relaciones de traba-
jo o actividades auténomas se desempenaran, disponiéndose en el articulo
11 de la norma por dltimo citada que “en caso de ejercerse mas de una de
las actividades indicadas en el cuadro precedente [ver primer apartado del
articulo], la afiliacién serd tnica y el aporte serd el correspondiente a la
categoria cuyo monto sea igual al que resulte de sumar las categorias
establecidas por cada actividad.”

IL. DESARROLLO

Expuesto ¢l marco normativo de cuya lectura emergen interpretaciones
disimiles, se expondran las mismas.

Primera solu

1011 Asi entonces, por un lado es dable citar la opinion dela
Direccion General Impositiva, quien —sustentandose en notas delaenton-
ces Direccidn de Legal y Técnica de los Recursos de la Seguridad Social y
actuaciones tales como la N® 2727/99 (DI ASLE)— sostiene que quienes se
desempenen en forma simultinea en mds de una sociedad anénima como
directores estarian realizando mis de una actividad, por lo que a efectos de
calcular la categoria por la cual deben aportar, debe procederse a sumar ¢l
importe de las categorias que le corresponderia pagar por cada una de la
empresas de las cuales es director, tantas veces como director de sociedad
anonima fuere; agregandose que si de la suma resulta un monto que no
corresponde a ninguna categoria, sc aportara por la de un monto inmedia-
tamente mfenor a esa suma (véase Nota N© 36/87 DILTRSS). | rucha

Lante ¢ indi

Este criterio. reiteradamente expucsto por el Organismo Fiscal, fue ademas
coincidente con ¢l de la Sala 1 de la Camara Federal de la Seguridad Social,
en la causa [Sanchez, H. O. s/lmpugnacion de deuda.

Por otro lado, hay quienes no solo se manifiestan en
contra dcl criterio fiscal, también lo atacan v descalifican:
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la tesis que sostiene la Direccion General Impositiva, al sumar
categorias por el desempenio de una misma actividad. Importa en
nuestra opinion violar la letra v el espiritu de la ley, imponiéndole
a las personas quc ¢jercen dichas tareas mayores ubllgauunu que
las que lea exige la ley... [Rubio y Platti, p. 989]. [ Prucha medin
En el analisis efectuado en la publicacion mencionada en el parrafoanterior
se sostiene, dado el régimen previsional vigente, la obligacion de afiliarse al
sistema y de aportar al mismo tiene su origen en el hecho de desempenarse
en algunas de las actividades legisladas sobre el particular. Asi, dependerd
de la tarea que ¢jerza la persona fisica el que se encuadra en los apartados 1,
2,304 del incisob) del articulo 2° de laley N®24.241 o en los incisos a), b),
c), d) o ¢) del articulo 2° del decreto N® 433/94, concluyendo que la
sumatoria de categorias resulta procedente en el caso de que una persona
realice actividades distintas (mas de una dice la norma). [Rubio y Piatti, p.
988 yss.] i .. [Prucha con cita directa

Con criterio coincidente, se pronuncié la Cimara Federal de Seguridad
Socm! en d caso lBuhar Yako ¢/AFIP — DGI s/Impugnacién de deuda]
! n tdirecte sosteniendo la improcedencia de
acumuiar Ldltgurld‘: en los casos en los cuales un director de sociedad
andnima se desempena en mds de una sociedad, por resultar ello una
actividad anica.
En el mentado fallo se acusa a la Administracion de efectuar una forzada
interpretacion del texto legal aplicable, o de una parte del mismo, califican-
do al analisis que realiza sobre ¢l tema, de fuera de contexto y riguroso en
lo que luce a la literalidad de algunas palabras de gran importancia para
resolver la cuestién. Deviene oportuno transcribir parte del mismo:

Asignarle al concepto de direccion, ejercido en diferentes empresas,
el cardcter de diversasactividades es enfrentarse a la literalidad de la
norma y a su espiritu. Como vemos, el director de una sociedad
anonima desempena como tal una actividad diferenciada de la
cumplida por los profesionales de la salud, los fleteros, los artistas
y los musicos. Y asi como las actividades nombradas, no se multi-
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plican por el nimero de clientes que los contraten o recurran a sus
servicios, tampoco los directores deben multiplicar por cada socie-
dad queintegran (...) Conformelo hastaaqui expuesto, la categoria
correctaalacual el Sr. (...) deberiaaportar seria la E o D, de acuerdo
con la cantidad de empleados que posea y por un solo cargo, el de
mayor significacion econémica, y no por la cantidad de empresas
que conduzcan [Buhar Yako ¢/AFIP - DGI s/Impugnacion de
dt_ledl Cruchd. CIE dire

Existen otros fallos que concluyen en igual sentido, entre los que merecen
destacarse los que seguidamente se indican: [ Mattera, M. A. ¢/AFIP - DGI
s)‘lmpubnacuﬁn de dtudd] y [Soldati, A. ¢/DGI s/Impugnacién de deuda].

I"l (RNl ‘:!'.' el

(I1I. CONCLUSIONES]

En el desarrollo de la exposicién han quedado claramente expuestos dos
criterios encontrados originados en la interpretacién dada por las partes al
término “actividad” en el caso puntual de directores de sociedades andni-
mas que desempenen sus funciones en forma simultinea en més de una
sociedad. Por un lado, la opini6n de la Direccion General Impositiva de
considerar a quienes se encuentren en la situacion citada desempenando
mds de una actividad; por otro, la opinién de la doctrina —reforzada por
ladelaSalaldela Cimara Federal de la Seguridad Social— de entender que
las mencionadas personas desarrollan una actividad Gnica.

Pvaluacion propia de fas soluciones expuesias| En mi opinion lainterpre-
tacion del organismo fiscalizador no se concilia con la que debe acordarse
alarticulo 11 delaley N° 18.018, pues la norma en cuestion contempla dos
supuestos diferentes. La primera parte fija las categorias minimas obligato-
rias por las que hay que aportar segiin la actividad que se realice; la segunda
se refiere al caso de ejercerse mas de una de las actividades indicadas
anteriormente, en cuyo caso si se deberd recurrir al procedimiento de
sumar categorias. El hecho generador de la obligacién de aportar es el
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desempeno de una actividad y sélo cabe recurrir al procedimiento que
sostiene la Direccion cuando una persona desempena mis de una actividad
autonoma o alterne actividades auténomas con dependientes, pero no
cuando realice una misma actividad, la de director, en distintos entes
societarios.

For otra parte. una clara muestra de la diferencia de criterios e interpreta-
cioneslo constituyen los innumerables casos de impugnaciones interpues-
tas por contribuyentes con origen en la cuestion expuesta. Casos que si bien
en sumayoria han sido resueltos en sede administrativa con sustento en la
opinién fiscalista, siendo tratados en instancias judiciales han revertido el
resultado de la causa.

ropie Por dltimo, a mi juicio, una solucion que ahorraria
dispendio administrativo y costos clevados tanto para la Administracidn
Federal de Ingresos Publicos como para los particulares que intervienen en
la causa, estaria dada por el dictado de una norma legal que especificamente
establezca, a los efectos, el alcance del término objeto de controversia.



157 Anexo ||

INFORME CRITICO

PREPARACION DE MERCADOS PARA ESPECIES
FORESTALES NO TRADICIONALES

HERMANN HamPEL

L. Problemal

pecto | : La gran mayoria de las forestaciones
en ’\lm(mu son reaitndas con p}dnlds del genero Pinus (P. elliotti, P.
taeda). Hay una sobreoferta cronica y precios bajos, problema que proba-
blemente se acentuard a mediano plazo debido al mayor ritmo de planta-
cion en los dltimos afios. Desde hace unos anos existe un incentivo mds
elevado para plantaciones con maderas de mayor valor, pero todavia no
existe una estrategia para insertar estas especies nobles en ¢l mercado.

I 1 e :\thl]l‘mmelqnumdm porgran
parte de los Lun\umldmu Para asegurar una buena aceptacion de estas
especies alternativas por los consumidores es importante planificar una
estrategia de entrada en los mercados nacionales e internacionales,

! ;Como lograr a mediano plazo que
las maderas de valor implantadas tengan éxito ¢n ¢l mercado nacional e
incluso en los mercados internacionales?

Considerando que los plazos
en el negocio forestal son largos y que desde unos aios se estin apovando
con fondos publicos actividades que mostrarin sus efectos recien en 10a 20
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anos, el apoyo monetario adicional paralas especies de mayor valor deberia
ser acompanado por una estrategia de marketing que aumente las posibi-
lidades de una insercion exitosa en los mercados de alto poder adquisitivo,

13. Defensal

LT cad Pt g otres puntos de vista son erroneos| Hay entre 25.000 y
30.000 npeum maderables en el mundc pero solo unos 200 se negocian en
los mercados internacionales y “quienes no son entendidos en madera,
rarasveces conocen masde unadocenadeespecies maderables” [Wagenfiihr
y Scheiber, 1989, p. 9]. (...) Al no desarrollarse estrategias de marketing para
la promocion de las especies “no tradicionales” actualmente implantados
aescalacrecienteen Misiones, corren el riesgo de quedar desapercibidas por
los mercados principales.

Eob Avgamentes pars fundameatar Lt propuesta | Un aumento con-
q!derable de Ia suptrﬁuc cultivada con especies de mayor valor debe ser
acompanado por unaestrategia de marketing bien coordinada que se inicia
anosantes deque se cosecha en grandes volumenes de dichas especies. Entre
otros deben:

a) analizarse los mercados objetivos;
b} desarrollarse productos adecuados;
¢} comunicar y promocionarse las bondades de estos productos y;

desarrollar cstrategias adecuadas de comercializacion.

d
va que al no realizar estas actividades preparatorias y acompanantes, el
éxito comercial de las especies nuevas seria casual y hasta improbable.

! Es mencster
conocer las necesidades de los LIILI‘II(“'\ :.l'J para poder satisfacerlas y obvia-
mente deben comercializarse solamente productos bien desarrollados v
maduros (b] que va pasaron exitosamente la fase de experimentacion. Esto
asu vez da la seguridad suficiente para poder hacer énfasis en las calidades
superiores de las maderas ofrecidas (¢) comparadas con productos simila-
res. Adenuis se debe potenciar este mensaje al elegir canales de distribucion
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adecuados (d) que garanticen llegar al segmento de consumidores de alto
podcr adquisitivo.

tematiza le L milormacion precedente| Estas estrategias
son luldlmumc Lompahhleq con lm mmeptos apoyados por distintos
expertos en marketing, (a) Braidot [ 1998, p.32]; (b) Kotler y Bliemel [ 2001,
p.5348]; (¢) Braidot [1998, p.318] y Kotler y Blicmel [2001, p.470; (d) Kotler

v Bliemel {2001, pp.1089-1102].

L CONCLUSION |

R arzmimento principal] Es de suma importancia que la
mlrmluuxon de |:ls nuevas especies en el mercado sea coordinada entre los
principales productores de maderas nobles para conocer los mercados,
desarrollar productos adecuados, comunicarlos v distribuirlos de forma
oportuna,

V. Se debe evitar que alguno de los productores principales ceda a la
tentacion de introducir en un mercado no definido un producto inmaduro
ya que de esta forma arricsgaria para todos la colocacion de las nuevas
especies en el segmento apuntado de alto poder adquisitive. Las estrategias
propuestas potencian las posibilidades de que las especies nuevas compitan
exitosamente con maderas nobles importadas (caras), maderas de bosque
nativo {(uso destructivo) y hasta pueden tener aceptacion entre consumido-
res con cierto poder adquisitivo que actualmente usan madera de menor
calidad por desconocimiento de las alternativas superiores mencionadas.

Ademis parece importante hacer un énfasis especial en los mercados
internacionales mas importantes. Muchos “trends” son desarrollados en
los pais

savanzados y luego transfenidos a otros lugares (como muestran p.
] las sillas v mesas de haya en muchas cafeterias con interiores nuevos en
Buenos Arres). Por o tanto, se sugiere incluir los mavores productores de
muebles (Ttalia, Alemania, EE.ULL) en las actividades de marketing.
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PROPUESTA DE TESIS

1. Titulo y Autor

ADAPTACION DE MODELOS FINANCIEROS PARA
DETERMINAR LAS RESERVAS DE CAJA CON EL
FIN DE MINIMIZAR LA DISPONIBILIDAD DE MANO
DE OBRA PERMANENTE EN PYMES
METALURGICAS DE LA REGION PATAGONICA.

JORGE BarJa

2. Formulacion del problema y de la hipotesis

El prolongado contexto recesivo que vive la region ha provocado un
retroceso econdmico que afecta de manera significativa a las empresas
PyMEs. Ental contexto se vuelve altamente problematico cualquier intento
de planificacion de las actividades de una empresa, en especial la asignacion
delosrecursos humanos. Larelevanciadela planificacion de tareas en dicho
ambito responde a una concepcion del factor humano como elemento
motordelas actividades de empresas que cuentan con este recurso como un
insumo bisico. Al analizar la informacion estadistica disponible en la
Secretaria de Industria y Produccion, asi como de la propia experiencia, se
observa que la variabilidad en la demanda aparece como un factor comun
en la actividad.

Cuando reclamamos el caracter regional de nuestra propuesta no es por
una cuestion localista o estrechez en el planteo. Sucede que al no existir en
nuestra region una tradicion mdustrialista como en el Gran Buenos Aires,

Rosario o Cordoba, ¢l mercado laboral para el desarrollo de algunas
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actividades como las que nos ocupan, no presenta una oferta calificada que
permita absorber las fluctuaciones en la demanda de la produccion.

Almencionar el término fluctuaciones en la demanda, la referencia es tanto
ala cantidad como al tipo, es decir, aumentan y disminuyen los volimenes
asi como también las caracteristicas propias que exige cada cliente. Esto sin
llegar a los extremos del monoproyecto que por sus peculiaridades no serd
objeto de tratamiento. Asi, el objetivo buscado consiste basicamente en
disenar un modelo que permita predecir con un minimo de error la
demanda requerida de mano de obra en el presupuesto anual.

I'roblema Entonces, jes posible determinar la existencia de una cantidad
6ptima de mano de obra (masa critica) que deba mantenerse dentro de la
empresa como variable critica delaactividad para poder enfrentar con éxito
la aleatoriedad en la demanda?

solucion’ Se plantea la siguiente hipotesis: Si la industria flexible por
medio de la adopcion y adaptacion los modelos financieros utilizados para
determinar las reservas de caja optimiza su estructura laboral (conserva
solo su centro nervioso), entonces puede planificar sus recursos humanos
(mano de obra directa) a corto plazo y bajo situacion de riesgo.

El hecho de que el estudio abarque la produccién flexible agrega un factor
mas de incertidumbre. Pero, pese al aumento de la complejidad pensamos
que alli la herramienta puede brindar su maxima utilidad.

Dentro de la administracién financiera aparece un problema comin a
todas las empresas productoras de bienes y servicios referido al manejo de
ingresos y egresos de caja, semejante al flujo de 6rdenes de trabajo o
volumen de ventas que ingresa a una PyME regional. La posible solucién
para conocer cudl es la cantidad de mano de obra que debe mantener como
condicion sine qua non una empresa de la region es aplicar al tratamiento
del problemalos modelos que se utilizan en administracién financiera para
la determinacion de la reserva de caja. Ello seria posible porque existe una
similitud formal y estructural en el planteamiento que requiere la solucion
de ambos problemas.
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Existe una aleatoriedad en los flujos de caja que es asimilable a la existente
para las ventas que se realizan en el mercado regional. Esta propuesta debe
distinguirse como una herramienta tictica ya que al igual que en las
finanzas se busca planificar las acciones de corto plazo y anticipar el
impacto de las mismas sobre la estructura de la firma. (...

A partir de aplicar ¢l modelo la empresa puede establecer su planificacion
de corto plazo manteniendo al personal que por su experiencia y conoci-
mientos distintivos constituye el nticleo de su fuerza laboral y que por las
razones antes mencionadas no resulta facil de reemplazar.

El modelo puede contribuir a la implantacién de politicas de capacitacion
teniendo en cuenta las limitaciones del mercado local antes senaladas.

En resumen, se propone utilizar las herramientas que brinda laadministra-
cién financiera para tratar de encontrar la cantidad optima de mano de obra
directa que debe mantener en forma permanente una PyME de la region
dedicada a la produccion flexible para hacer sustentable su actividad.

3. Descripcién del aporte

Se pretende llegar a un resultado que sea independiente de quien hace la
estimacion, que tenga validez universal dentro de las restricciones impues-
tas, y que sea de aplicacién a las posibilidades del medio.

El aporte principal de la propuesta estd destinado a cubrir una necesidad
insatisfecha en el universo delas empresas medianas y pequefas que operan
en nuestra region y que por sus caracteristicas intrinsecas no tienen acceso
al mercado laboral nacional parala obtencién de sus insumos criticos. Dada
la rigidez con que opera la economia nacional, la mano de obra directa se
ha convertido en la variable de cambio para ajustar los costos dentro de la
actividad PyME ya que es una de las pocas alternativas con que cuenta el
empresario para evitar su desaparicion en el corto plazo. Sin embargo, esta
alternativa es a su vez el camino seguro para la desaparicion en el mediano
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plazo ya que en nuestra zona al menos, no existe la alternativa de la pronta
recomposicion de los equipos de trabajo.

Elhecho de no contar con la posibilidad de recomponer equipos de trabajo
rapidamente ante un probable aumento de la demanda no es la nica
situacion que puede conducir a la quiebra, existen multiples factores que
coadyuvan a ello. En ¢l presente trabajo solo se pretende atender al riesgo
de produccion de la empresa y dentro del mismo aquellas variables referi-
das ala gestion de lamano de obra aplicada directamente a la manufactura.

Lo que se trata de lograr con el modelo propuesto es establecer en la
administracién de la empresa, a partir de su aplicacion, un método para la
planificacion del corto plazo y bajo condiciones de riesgo de la actividad
laboral. Conociendo la necesidad de antemano, permitira asignar recursos
criticos diversificando ¢l riesgo con proveedores y contratistas.

El instrumento atiende al que podemos llamar riesgo de estrategia
(diversificable). De esta forma la empresa puede concentrar sus mejores
capacidades en aquello que la distingue de la competencia, es decir, ¢l
nicleo de habilidades; dicho de otra forma, en su expertise, aquello que
mejor domina. Queda para el exterior aquello que no marca diferencias
entre hacerlo con sus propios recursos o contratarlo a terceros. Si bien
reconocemos que finalmente esta decision pasa por el plano econémico, no
es menos cierto que ¢l hecho de mantener su base estratégica de conoci-
mientos dentro de la empresa v no transferirlos a terceros pesa de forma
contundente en la toma de decisiones. La mano de obra especializada es
justamente uno de estos recursos que debe ser mantenido en lo posible
fuera de las fluctuaciones y las amenazas del entorno. Asi, el método
permitird con el auxilio que brindan los modelos estocasticos, planificar el
volumen de mano de obra directa necesaria para el corto plazo (un ano).

Esto no quiere decir que no sea aplicable a la planificacion estratégica. En
principio no es ¢l objetivo buscado, aunque de su aplicacion puedan surgir
nuevas inquietudes que permitan el perfeccionamiento y la extension
temporal de sus horizontes.
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El modelo estd pensado para concurrir, con el auxilio de conocimiento
validado, en apoyo de las decisiones que se deben tomar en la empresa
brindando un marco teérico sobre la gestién de los recursos humanos en
condiciones de riesgo. La aplicacién de modelos computacionales permi-
tird con el cambio de las variables criticas, configurar distintos escenarios
para la condicion bajo estudio

6. Marco teérico

Fundamento teorico desde la Administracion Fnanciera| En la disciplina
du la Admunslmcmn Financiera se encuentran largamente difundidos los
modelos que proponemos adaptar a nuestro trabajo. Si bien se conocen
desde hace un tiempo considerable, Baumol publicé su trabajo en 1952, en
los ultimos afios con el advenimiento masivo de la computadora personal

se han extendido como una herramienta de gestién financiera.

Fundamento teorico desde la Contabilidad | Por otra parte, la contabilidad
del valor que va adquiriendo dia a dia mayor predicamento en el anilisis
empresario de los estados contables brinda para nuestro trabajo una
herramienta valiosa toda vez que permite enfocar el tema de la gestion de
los recursos humanos traducidos en valor econémico con un criterio
acorde con las exigencias actuales. En esta linea de accién se pueden obtener
esquemas asistemdticos de informacién o médulos de datos auténomos
que generen resultados que satisfagan objetivos puntuales como pueden ser
los indicadores de rendimiento sobre horas trabajadas, u horas trabajadas
por unidad de material procesado, por citar a alguno de ellos. Existen
algunos sistemas contables que satisfacen los requerimientos de nuestra
investigacion y cuyo disefo alejado del concepto tradicional de costos nos
permitird obtener los datos desagregados de cada sector que aplique mano
deobraespecificay obtener losindicadores paralabase de datos del estudio.

Fundamento teanee desde la Administracion estratégica | Sedebe tener en
cuenta que el contexto en que se refiere el presente trabajo, las condiciones
que impone el mercado dejan fuera de enfoque a la administracion tradi-
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cional de recursos que ha sido la que le permiti6 a las empresas crecer y
consolidarse.

Utilizaremos una herramienta de diagnostico abierto que permita visualizar
otras opciones para la Administracion de la mano de obra, teniendo en
cuenta los cambios en los conocimientos teéricos que incorpora la tecno-
logia. (...

8. Descripcion tentativa de los capitulos

CAPITULO I. El contexto local
La actividad objeto del estudio
Indicadores caracteristicos de la actividad
Elementos conceptuales del problema.
Analisis ex post
Elementos estructurales del problema.
Analisis ex ante
La propuesta de solucion.

CAPITULO Il. Adaptacion de los modelos
El modelo de Baumol
El modelo de Miller y Orr
El modelo de Beranek
El modelo de Pascale y Khoury

CAPITULO IlI. Aplicacion de los modelos
adaptados al problema

Aplicacion a la industria metalurgica
Aplicacion a nuevos proyectos
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CAPITULO IV. Extensién de los modelos
Aplicacion a la industria de la construccion
Aplicacion a la industria de la pesca
Aplicacion a la industria fruticola

CAPITULO V. Resumen y conclusiones
Viabilidad del método
Qué puede y qué no puede resolver
Limitaciones
Preguntas sin contestar
Mirando hacia el futuro

10. Bibliografia y referencias
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RESUMEN
PALABRAS CLAVE

Teoria Axiomdtica de la Medicién Contable. R.]. Willet

Ubjetivos Se propone establecer una teoria axiomatica de la pricticadela
medicién contable convencional. Se distingue esta axiomatica del proble-
ma de la exposicién de los estados contables y se consideran las ventajas de
separar ambos estudios. Los problemas principales a responder son: (1)
;qué propiedades de la realidad representan los niimeros (problema de
representacién)?, y (2) ;qué otros niimeros podrian vilidamente conseguir
esta representacion (problema de la unicidad)?

[Metodo| Se examina criticamente la literatura contable para evaluar las
respuestas a estos problemas y se explicita el enfoque propio, comenzando
por las definiciones preliminares en cuyos términos se enuncian los nueve
axiomas que introducen un orden cuasi-serial. Por dltimo, se estiman las
restricciones para considerar que la escala obtenida es proporcional.

[Aporte| Se probé que en contabilidad pueden obtenerse medidas que
satisfacen los requisitos formales y empiricos de la teoria de la medicién.

Palabras clave: teoria de la medicién; medicién contable; axiomas conta-
bles; axiomas de costos.






Referencias

Acosta Hovos, L.E. (1985), Guia prdctica para lainvestigacion y redaccién de
informes. Paidos, 5* reimpresion.

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT (1989a).
Apresentagao de relatérios técnico-cientificos-NBR, 10719. Rio de
Janeiro.

(1989b). Numeragao progressiva das segoes de um documento -NBR,
6024. Rio de Janeiro.

(1989¢). Sumqdrio -NBR, 6027. Rio de Janeiro.
(2000). Referéncias bibliograficas -NBR, 6023. Rio de Janeiro.

Barrios, A, B. Hopentayn (2001). Cambios Estructurales en la Produccion
Agropecuaria Argentina. CENES, FCE-UBA, Documento de Trabajo
Ne 10,

Becker, H.S., P. Ricuarns (1986). Writing for Social Scientists-How to Start
and Finish Your Thesis, Book, or Article. The University of Chicago
Press.

Boors, W.C., G.G. Coroms, J.M. Witiams (1995). The Craft of Research.
The Chicago University Press.

Cassany, D. (1999). La cocina de la eseritura. Anagrama, 82 edicion.

Council of Biology Editors (1996). Scientific Style and Format: the CBE
Manual for Authors, Editors, and Publishers. Reprinted 6" ed.
Davis, G.B., C.A. Parker (1997). Writing the Doctoral Dissertation. Barron’s,

2hed.

Graves, N., V. Varaa, eds., (1997), Working for a Doctorate. A Guide for the
Humanities and Soctal Sciences, Routledge.



Manual de redaccion de escritos de investigacion 170

HernANDEZ Sampieri, R., C. FErnANDEZ CoLLapo, P, Baptista Lucio (1998).
Metodologia de la investigacion. McGraw-Hill.

International Organization for Standardization (1978). Documentation.
Numbering of division and subdivisions in written documents —1SO
2145,

(1986). Documentation. Presentation of theses and similar documents
-1S0 7144.

(1997). Information and documentation. Bibliographic references. Part
2: Electronic documents or parts thereof =1SO 690-2.

Instituto Argentino de Normalizacién (1982). Documentacidn. Numera-
cion de divisiones y subdivisiones de escritos-IRAM 32056. Buenos
Aires.

(1980). Documentacién. Indice de una publicacion-IRAM 32050.
Buenos Aires.

(1995). Documentacién. Referencias bibliogrdficas—-IRAM 32053-1.
Buenos Aires.

Jounson, R.H., LA, BLaik (1994). Logical Self-Defense. McGraw-Hill.

Journal of Economic Methodelogy (2002). v. 9, n° 3, nov. Contiene el “Sim-
posio sobre economia de las publicaciones cientificas”.

Kramer, A., H.P. Van DaLen (2002). “Attention and the art of scientific
publications”. Journal of Economic Methodology, N° 3, vol. 9,
november, pp.289-316.

LINDENBOIM, ]. (1997). La poblacién urbana argentina. FCE-UBA, Cuader-
nos del CEPED Ne 1.

MAYORAL, L. (2001). Metodologia del trabajo de tesis. Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

Merriam-Webster's Manual for Writers ¢ Editors (1998). Merrian-Webster
Inc., Rev. ed.



171 Referencias

Ministerio de Economia, Secretaria de Programacién Economica y Regio-
nal (1999). Caracterizacion y evolucion del Gasto Priblico Social 1980-
1997.

Morsk, L. (1981), Writing the Economic Paper. Barron’s.

PugLan, P, P. Revnowns (1996). Argument and Evidence. Critical analysis for
the social sciences. Routledge.

Real Academia Espariola (1999). Ortografia de la Lengua Espariola. Editorial
Espasa Calpe S.A., edicién revisada por las Academias de la Lengua
Espanola.

Scarano, E.R. (2002). “Naturaleza epistemoldgica del saber administrativo
enrelacion con el desarrollo de la tesis”, Tesis en maestria y doctorado
en saber administrativo, Suirez, F., comp. Ediciones Cooperativas,
Buenos Aires, pp.71-81.

SuArez, F., comp., (2002). Tesis en maestria y doctorado en saber administra-
tivo. Ediciones Cooperativas, Buenos Aires.

The Chicago Manual of Style (1993). University of Chicago Press, 14" ed.

Turasian, K. (1987). A Manual for Writers of Term Papers, Theses, and
Dissertations. The University of Chicago Press, 6" ed.

Varian, R.H. (2001). “What I've learned about writing economics”. The
Journal of Economic Methodology, N° 1, vol. 8, march, pp.131-34.






Este libro se terming de imprimir
en el mes de abril de 2004
en los talleres graficos Mac Tomas,
Murguiondo 2160 (14301
Buenos Aires - Argentina
Tirada: 1.500 ejemplares








